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1. Vezeti 6sszefoglalod

A Csorotnek kdzségben a Raba folyordl ledgazo Uzensatorna mellett helyezkedik el az
1814-ben épilt malom, amely sajatosemléki védettséget élvez. Az elmulbgtakokban
igazi gazda hianyaban allapota jetes#n leromlott, majd a rendszervaltast kéeet az
onkorméanyzat tulajdonaba kertlt, de mindeddig megfdorras és lehéség hidnya miatt
felGjitasa elmaradt. A projekt alapgetélja a niemlék malomépulet épitészeti értékeinek
megmentése javitva a Raba-vidék turisztikai kidélatonzerejét a benne kialakitandd (j
funkciokkal. Tobbek kdzétt egy vendéglatd egységigsina az ide és a@rségi Nemzeti
Parkba érkex turistdkat és diakokat. Tovabba a kialakitand@d¢akozoterem altal kisebb
szakmai konferenciak, tréningek lebonyolitasaakalmassa valna.

A turisztikai fogadoképesség fejlesztésén tul azedifejlesztés vonatkozasaban az épiletben
egy, a helyi népi hagyoméanyokat bemutaté allanddidtés (mizeum) és arségi Nemzeti
Parkkal, a Pannon Egyetem Georgikon Karaval, agatyiagyarorszagfi EQyetem Savaria
Egyetemi Kozponttal, valamint a Nyugat-dunantuli riigezetvédelmi és Vizugyi
lgazgatosaggal kozésen egy a Raba folyd és a kiifnyees ébhelyek ébvilagat és folyd
kialakuldsat, morfolégigjat, vizrajzat bemutatdé -atvanyelemekkel és interaktiv
megoldasokkal is tarkitott, és e vonatkozasabaég@ban el§ és egyedili — un. ,RABA

MUZEUM?” keriil kialakitasra.

A turizmus fejlesztést szolgélo két alapgive€l megvalositasaval — mint a vorifejlesztés és

a fogaddkepesség fejlesztés egy projektben Wrtkezelése - megfel&l szinvonall
szolgaltatast tudunk nyujtani a térségbe é&keza Raba folyd és a@rségi Nemzeti Park
latvanyossagait felkeresni szandékozo hazai éélhiitiiristaknak egyarant.

Tovabba nem elhanyagolhaté szempont az sem, hogglexti egy olyan, a tajegység
epitészeti szempontbdl jelést miemlék épuletében sikertil megvaldsitani, biztosivza
épulet jellegzetes éplileti elemeinek atorokitédettalabb nemzedékekre is. Ezzel is nbvelve
a projekt komplexitasat.

A projekt keretében a ciszter apatsag altal 18-ddnelyi jobbagyok altal kézzel kiasott
Malom-csatorna mellé épilt haromszintes, szintenB&O m2 alapterilétmiemlék malom

épulet feljitasat és turisztikai céli hasznositésanjuk megvaldsitani. A malom épulete a
ciszterek szentgotthardi és kornyéki jelenléténeén®otthardon kivili egyetlen fennmaradt

epitészeti oroksége.

A célunk, hogy ezt a tortenelmi, épitészeti értéhkegmentsik a j@generacio szamara ugy,
hogy a fizikai helyredllitdson tul olyan turisztikartalommal, vonzéivel toltsik meg, mely
a szentgotthardi kistérség keleti részén medfeleurisztikai informacidos pont,
latogatokozpont legyen.

Mivel az épllet eredeti funkcidjat tekintve a vizha Raba folyohoz jelefgen koddott, hisz
malomként a folyo- illetve a béle ledgazd — csatorna vizét hasznositotta enertaafa@nt,
ezért ugy gondoljuk, méltd helyszine tud lenni ebpan allando kiallitasnak, tarlatnak, mely
a Réba folyonak allit ,szentélyt”.

Bemutatva a folyd jelenét, multjat, morfologidjégyediségét, évilagat, a hozza kothét
multbéli emberi tevékenységeket, egyszoval mingant,a foly6t és kérnyezetét jellemzi.



2. A projektgazda bemutatasa
2.1. A projektgazda tevékenységei

A projektgazda neve: Csorotnek Kozség Onkormanyzata
cime: 9962 Csorotnek, Vasuti u. 5.
Telefon/Fax: 94/541-022, 94/541-024

A projektgazda hivatalos képvisebje: Kocsis Zsolt

beosztasa: polgarmester

A projektgazda jogi formaja: Onkormanyzat

Csorétnek foldrajzi elhelyezkedésélteredben a torténelem folyaman mindig is betoltétt
bizonyos kdzigazgatasi, gazdasagi kdzponti szerepet

Az 1945 ebtti idészakban is koérjegyisegi székhely volt, majd a rendszervaltasig k6zségi
k6zOs tanacsa altal alséfoku kozigazgatasi kozgmtkunkciondlt. Ebben az ddzakban
Magyarlak és Rabagyarmat tanacsi kdzigazgatasidtdd is ellatta.

1990-61 onalléan intézte kbzigazgatasi feladatait az omikmyzat polgarmesteri hivatala
keretében. Majd mintegy tiz év elteltével a koraldaipcsolatokra épitve 200dH a
Csorotnekkel teljes egészeben egybeépllt Magyadageggel megalakitotta korje@gegét,
melyhez 2003-ban a szomszédos Kondorfa is csathétkoz

A korjegyzség székhelye Csordtnek, de a tarsult telepllésattemyikén kirendeltséget tart
fenn a hatékony Ugyintézés érdekéeben. A korjésggnek a Raba folyo kozvetlen kdzelében
a Vasuti ut 5. szam alatti — eredetileg is korjggggnek épllt - épllet ad otthont. Az
épuletben a kor szinvonalanak megfelekoérilmények és felkészilt munkatarsak
gondoskodnak a lakossag ligyes—bajos dolgainak aégfoiol.

Az Onkorméanyzat kozigazgatasi feladatait korjggggben latja el, amelynek egyben
székhelye is Csorétnek, igy a projekt lebonyolitasakozvetlenll résztvévszervezet a
korjegyzség hivatalatdél nem vagy csak részben kulondl el:

Szervezeti egyseg Munkakaor Létszam Szakképzettség
Onkormanyzat Csorotnek| polgarmester 61 f Szakkdzgazdasz
Kdrjegyzoség Csorotnek | korjegyz 116 lgazgatasszervéz
diploma
Korjegyzoség Csorétnek | igazgatasi Ugyiniéz 3 6 Kozeépfoku
szakiranyu végzettség
Kdrjegyzoség Csorotnek | gazdasagi-pénzugyi |2 6 Mérlegképes
dgyintéd konyveb
Korjegyzoség Csordtnek | altalanos, projektek 116 Mérlegképes
lebonyolitasaban kényveb
résztvev gazdasagi
dgyintéd
Kdrjegyzsség Csorotnek Kdrnyezetvédelmi fékel| 1 © Kdrnyezetmérnok
diploma




2.2. A projektgazda korébbi fejlesztései

Csorotnek Kozség Onkormanyzata az elmult évekbémes palyazaton indult, sikeresen
nyerte meg a forrasokat, s valésitotta meg fegesszelképzeléseit. A kozség foldrajzi
elhelyezkedésélh, domborzati viszonyait tekintve kiemelt jeléséggel birtak
infrastrukturalis szempontbdl a vizvédelmi fejlesztések. 2003-28@%n valosult meg 1,6
milliard Ft 6sszeghl a Csorétnek és mikrotérsége szennyvizcsatorna bexghéamlynek
segitségével Phare CBC és nemzeti tarsfinanszirozdegvalosulhatott 41,5 km gravitacios
vezeték, 36,2 km nyomovezeték, 2000 db 5100 (lakimg)atlan bekotés, 30 db
szennyvizateméltelep épitése a kapcsoloddlaszit (terved) és befejed (helyreallitasi)
munkakkal egyutt. 2004-2005 folyaman KvWM KAC ,zdldrras” forras terhére 800 000 Ft
ertékben a telepulés elkészitteKérnyezetvédelmi programja005-ben a Vas megyei
TerUletfejlesztési Tanacs 5 millié Fis maiortamogatasban részesitette az énkormanyzatot
arvizkarokenyhitéseére.

A kozség kiemelten kezeli aurizmusfejlesztésmint kitorési pont lehéségét, ennek
erdekében 2004-2005 soran kertlt megvalésitasree RDRC forras terhére, 11,5 millio Ft
O0sszegbl a Raba Vdlgye gyumolcsinely a csorotneki és magyarlakibBihegyek, mint (j
tematikus turisztikai termékek megjelenitését, gifaanulmany és turisztikai kiadvany
készitését foglalta magaban. Ugyanezen éveldiem Sportcentruméplilt 6, 4 millié Ft
0sszegben NSH tamogatasbol, mely a sporibltixités és szabadidport leheiségeinek
kialakitasat célozta meg. 2005-ben kistérségi oteghére (MTRFH) 1,4 millié Ft értékben
elkészittettiik gBekes” malom turisztikai céll hasznositassaiszilt engedélyezési tervét.
Az ezt koved években, 2005-2007 kozott kerlilt megvalédsitasRaba parti vizitira kikét
kialakitasa (11,8 millié Ft, TRFC), valamint a&lsdszeri rekreacios park2 458 000 Ft,
Egészségligyi Minisztérium). 2007-ben az egészdégitgs jegyébenatszOkert épilt a
kézségben (2 070 000 Ft, Ifjusagi Szocialis Csajgdés Esélyegyefiségi Minisztérium).
Az Egészségugyi Minisztérium tdmogatasaval, kozeb 2millio Ft-bol telepulési
egeészségfejlesztési program valdsulhatott meg €slidb és életmodpark kialakitasa,
felvildgositd ebadasok, reformkonyhai tanfolyam, stb).

A kultirhazban Gzemel a 2005%#| IHM palyazat segitségével kialakitott eMagyaradg és
a szentgotthardi Ill. Béla Szakképzskola ,Hatarok nélkil mutasd meg O6nmagad”
romaprogram keretében Phare CBC tamogatasbol keszRoma-info pont.

2006-2007-ben Magyarlakkal és Rabagyarmattal kiz@sbrotnek gesztoralasaval CEDE
tamogatassal készlilt el a telepllés szabalyozasndszési terve.

Az onkormanyzat 2008-ban t6bb palyazaton is induiglyek megvalésitasa folyamatban
van:

1.,Csorotnek kdzseg arvizvédelmi fejlesztése” (KEORZ1F 16.020.000,- Ft)

2.,A hulladékmentes Rabavolgyért Csorétneken” (illegaulladéklerakd felszamolasa a
KvVM tdmogatasa keretében 6.609.200,- Ft)

3., Komplex Egészséglugyi Szolgaltatohaz I|étrehozasaorddseken” (NYDOP,
83.923.000,- Ft)

4. ,Falugondnoki gépjartnbeszerzés” FVM tamogatéasi kérelem (7.596.000,- Ft)
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A projekt a helyi és 6nkorményzati fejlesztési plkglések egyik fontos eleme, illetve szerves
részét képezi Szentgotthardi kistérség kulturalisizinus fejlesztését célz6 CADSES
INTERREG I1IB CHIRON projekt keretében elkészilfiésztési tanulmanynak.

A projekt illeszkedik a Nyugat-Dunantuli OperativoBram , Turizmusfejlesztés — Pannon
O0rokség megujitasa” prioritasahoz, melynek értebnélegyebek mellett a torténelmi, illetve
kulturalis orokség épitett elemeinek fenntarthatszmositasa, ertékndgelmegujitasa,

valamint turisztikai funkciokkal torténbovitése szerepel a tamogatott intézkedések kozott.

A projekt tovabba teljes mértékben illeszkedik @soek Kozség 2006-ban elkészilt
Teruletfejlesztési koncepcidjahoz, mely az 5.3.2ntfban nevesiti a Bekes malom
rekonstrukciéjat és turisztikai céld hasznositasatlamint kiemelt helyen szerepel az
onkormanyzat gazdasagi programjaban is.

2.4. Az egyuttmiik0dé partnerek és az egyuttnikddés formajanak bemutatasa

A fennall6 tamogatési intenzitds mellett Csorotiélzség Onkormanyzata rendelkezik a
megfeleb infrastrukturalis, targyi és személyi feltételeklkamelyekkel a projektet sikeresen
megvaldsithatja. A projekt kidolgozasajla@dszitése és megvaldsitdsa soran szamos szakmai
partnerrel tortént konzultacio, melyek javaslagagrojektgazda figyelembe vette.

Az elékészités soran résztveszakmai partnerek:
- Pannon Egyetem Georgikon Kar,
Orségi Nemzeti Park lgazgatosag
Nyugat-Magyarorszagi Egyetem SAVARIA Egyetemi Komapo
Természettudomanyi zaki Kar
NYUGAT-DUNANTULI KORNYEZETVEDELMI ES ViZUGY! IGAZGATOSAG

akik, biztositjak a szakmai tapasztalatot, tudgstogekt soran megvalésitand6é a Raba folyot
bemutato allando tarlat, kiallitas kialakitasahoegvaldsitasahoz, kilonos tekintettel a folyd
jellemzsire; tovabba aktiv szakmai szerégdnt a létrejott kiallitds fenntartasaban szakmai
koordinaciés, tanacsad6 feladatokat latnak el, mia kommunikaciés csatornaikon
keresztll népszésitik a jelen palyazat keretében megvaldsulo ttikigzattrakciot.

(Az egyuttmikodési megéllapodasok a mellékletben csatolasiat&kr)

A projektgazda elhatarozott szandéka, hogy a projééeres és hatékony megvaldsitasa
erdekében folyamatosan bevonja azokat a s#ddedrt tanacsadokat, onkormanyzati
munkatarsakat, akik évek 6ta ennek a programnalokeszitésében kozrdikddtek.

Az 6nkormanyzat elglleges feladatanak tartja azt is, fentieken tugyha térség és megye
lakossagat a projekt allasarol folyamatosan tajielssa forumokon és a meédian keresztul.

2.5. Projekt menedzsment szervezet bemutatasa



A projektmenedzsment szervezet Baids kil$ ersforrasokbol all.

ProjektgazdaCsorotnek Kozség Onkormanyzata

Szakmai megvalositas helysziBekes Malom, Csérotnek

A projektgazda irdnyitdsa mellett a projektmenedztdadatokat megfelél gyakorlattal
rendelked kilst szakérd team latja el.

1. Csordtnek Kozség Onkormanyzata
Az dnkorményzat képvisél
Kocsis Zsolt — polgarmester

2. Projektmenedzsment

A projektmenedzsment feladatokat kiilés bel§ szakérdkbol allo team latja el. A kuts
szakeérdk kivalasztasa a hatélyos jogszabalyok szerinémikt figyelembe véve az iranyito
hatosag altal a projektmenedzsmérgtvart kritériumokat.

Feladata: a projekt megvaldsitadsanak teljaslhkordinéacioja a projekt hatékony és sikeres
megvalositasa éerdekében. A projektmenedzsment dayskg veégrehajtasa az altalanos
projektmenedzsment alapokon nyugszik, dedseldban a péalyazati tamogatast nyujto
szervezet erre vonatkoz®ehsai alapjan zajlik.

2.6. Projektiizemeltets szervezet bemutatasa

A palyazé onkormanyzat a hosszu tava Uzemeltet@dialkozo bevonasaval kivanja
megvaldsitani, melynek részletezése a 6.2. porkbdin bemutatasra.



3. A projekt tarsadalmi- gazdasagi- kérnyezeti hattere

Csordtnek a Réaba folyd altal kettészelt kis vaipialés. A falu mind a torténelntirség
kézpontjatél, mind a legnyugatibb varostél - Szeftttzardtol - 10 km-re fekszik.
Hagyomanyai, szokasai és nyelve alapjan sokabrséghez soroljak, de szorosabban az un.
Réaba-vidék egyik meghatarozé telepllése. Termésadbttsagait tekintve valtozatos
domborzattal rendelkezik.

Terlletének nagy részét a Raba folyd meanderezdgerf kialakult dus ifvel boritott
legebk, rétek és tapanyagban gazdag folyami hordaléb&eltott szantokkal tarkitott volgy
képezi. Sajnos az allattenyésztés hattérbe szarutéiatt ezen a réteken az évszézados
legeltetés megsint, ezért némelyek parlagon hevernek - ugyanakkaital kivald kolé- és
bavohelyet biztositva szamos védett vizi madéarkajiateriletek nagy része védetté is valt a
2002-ben alakul®rségi Nemzeti Park keretén beliil.

A folyotol tavolodva a talaj mifsége efteljesen megvaltozik, és a falut diélhatarolé domb
vonulathoz kdzeledve a kotott agyagtalaj az uradkail telepiilés atlagos tengerszint feletti
magassaga 209 m, mig a legmagasabb pontja az wszasafels 297 m. NoOvényzete
sokszitti: a folyd kozelében az arterek és lapos terilet@ltes novénytarsulasaifle
tavolodva a vegyes eédiléveli erdk teszik valtozatossa a tajat. Erdei az apro és
nagyvadakban gazdagok - kivalo vadaszteruletekalaaHolyé tisztavii érintetlen vilaga
halakban gazdag horgaszparadicsom és vizi turaabkek folyoja.

Csorotnek kozépkori telepilés, a szentgottharditeisita apatsag alapitasa (1183) utan,
annak jobbagyfalujaként keletkezett. Csorétnek nekérasos emlitése 13506Hszarmazik
elészoér Chyrenuk formaban. Torténelmét k&tdnyes befolyasolta: a Raba volgyi fekvése
€s a ciszterek szentgotthardi letelepedése.

A folyévolgy a térség kelet-nyugati irAnyu kozleksdhez biztositotta kedveteltételeket. A
folyon Kérmend és Szentgotthard kdzo6tt csak Csakaings Csordtneknél lehetett atkelni. A
Grazi at, amely Szentgotthardot Kérmenddel és ayemafkhely Vasvarral kototte 6ssze,
nem csak érintette Csorotneket, hanem itt vezétettRaban.

A Raba koézépkori hidjanak nagy volt a katonai gzeranelylél ered elonydk némely
esetben héatranyt is jelentettek a torténelem véhakiszakaiban. A Raba volgyében gyakran
vonultak hadak. Az utak szikségdme hoztak a seregeket Csorotnekre, s ezek akar
ellenségek voltak, akar nem, megprobaltatast jeteakt az itt @knek.

A torok 1622-61 hoédoltatta, majd 1664. juliusaban pedig felpeltesie a falut. A
szazhuszezres torok sereg ekkor sikertelentl prédt&klni a folyon Csorétneknél, igy
kénytelen volt a jobb parton tovabbhaladni Szetigotig, ahol sor kerilt az emlékezetes
szentgotthardi csatara.

A masik — a telepulés torténelmét — jetesein befolyasold tényéza ciszterek szentgotthardi
apatsaganak létrejotte. Csorétnek minden bizonmyatiszter apatsdg egyik majorjabdl
fejlodott ki. Az apatsagi majorokban a szerzetesek mheflldgi testvérek is dolgoztak. Ezek
szamat idvel az apatok csokkentették, s a foldesuri jogdlivatkozva a falvak jobbagyaival
prébaltak foldjeiket megfiveltetni. Az amugy is nagy terhek alatt ngogbbagyok nem
nyugodtak bele a foldesuri tulkapasokba.



Az apatok és a jobbagyok kozotti ellentét allandéaisodott, elesedett. A telepulés cels
irasos emlitése (1350) is egy a szentgotthardi @pajobbagyok kozoétt lefolyt perrel
foglalkoz6 okiratban maradt fenn. Az apatsag fedisre a foldrajzi fekvéshh adodo
lehetiségeket, keleti birtokainak kdzpontjava Csorbtngkéilte ki. A falu Raban ativél
hidjanal hidvamszedési jogot gyakorolt az apatségyrél 1898-ban mondott le a megye
javara.

Csorotnek gazdasagi szerepét novelte az a tény, dogradalom keleti birtok-részén csak
Csorotneken termelt bort és azt helyben ki is méNe uradalom tobbi teleplilése — a
székhely Szentgotthard kivételével — borkiméréggg nem rendelkezett.

A sz6l6 meghonositasa Csordtneken valGsleg alapitasanak d€lsszazadaban tortént. A
Huszasz felé néz déli fekvés domboldal és annak talaja alkalmas volt a bortk¥sne, mely
jelenleg is a kistérségi ébtermesztés jelets szintere (Raba volgye gyimdélcsut).

Az apatsag Aallattenyésztésének a Csorotnekhezdalrtoszasz volt a kbézpontja. A huszaszi
major egészen a kdzelmdultig fennmaradt, de sajnsmpaialista szévetkezeti nteyazdasag
id6szakédban (1973-78 kozott) leépitették, és a hatafipéletegyittest le is romboltak.

Csorétnek vizrajzi viszonyai mindig is kedvezteknalmok létesitésének. A falu foldesura, a
szentgotthardi cisztercita apatsag, élt is a tedgigel, és a kozépkor ota izemeltetett malmot
Csorétneken. Bkzor a malmok kodzvetlendl a folyora telepliltek, adeolcsé energia nem
csak aldast, de a gyakori arvizek miatt szamoszossgjot is okozott, sokszor megrongaltak,
s6t néha teljesen tonkre is tették azokat.

Mivel a malom komoly bevételi forrasa volt az apétsak, ezért megnyugtaté megoldasként
kinalkozott, hogy egy mesterséges csatornat epitsés arra telepitsék a malmot, megvedve
az arvizekdl. Az 1813-as nagy arviz pusztitdsa késztette atsagot, hogy az elképzeléseit a
gyakorlatban is megvalésitsa. Az elkészilt terviepjan Magyarlak hataraban a folyordl
ledagazo, és a régi malom mellett Kis-Csorttnekinalgo-szer) visszavezetett 2,7 km hosszu
csatornara Uj malmot épitettek 1814-ben. Az épdléstelhasznaltak a jobbagyok
robotmunkdjat is. Jeletd befektetésik hamar megtérilt, mivel az 1820-sy riayizet
koéveben jo ideig egyedil a csoérotneki malonblte a kbérnyék gabonajat.

A csorotneki malmot az apatsagovel eladta, és a XIX. szazadban mint maganmalom
Uzemelt. A XX. sz. forduléjan az akkori tulajdonBgkes Je#y, akinek fia Bekes Jozsef
villamos mérndk volt, a malomipari gépek hajtasaean kdzvetlenll a viz erejét hasznalta
fel, hanem a vizzel hajtott turbindkkal villamosarot termelt, melynek segitségével
villanymotorok hajtottak a malomkdveket. A keletkgfelesleges” aramot pedig eladta.

A malom és tartozékai az 1948-as allamositast kéwea malomipari troészt kezébe kertltek,
aki még hat évig Uzemeltette. Sajnos azt kimeta berendezései széthordasra keriiltek,
jelenleg az drsen leromlott allaga Grestramlék épllet varja bizakodva a sorsat.

Egyik részében jelenleg egy 500 kW teljesitnienkis vizetmi mikodik. Fontos
megemliteni, hogy a ciszter apatsagréézmalmot is Uzemeltetett Csorotneken a
tulajdonukban Ié¥ hatalmas ergségekidl kitermelt fa feldolgozasara.



A mai Csorotnek a XVIIl. szazadban Berekalja ésZ4dsg lakdival megéstdve alakult ki,
de harom egymastadl j0l elkllonitidaesziél allt: a Raba jobb partjan Also-szer és bedger,
a bal parton Tuls6-szer.

A Felss-szer és Alsé-szer kozti részt az 1872-ben épltilagpilet és mellette sorakozo6
hazak tettéek Osszefu@ge. A ndvekéy népesség lakasigénye az 1900-as évek elejen azt
eredmeényezte, hogy lakott dsszekottetés |étesé@leplilés Raba folydtdl délre és északia es
részei kozott.

Kozponti fekvésédl addodoan mindig is kozigazgatasi kozpont, korjégeni, majd a
szocializmus iiszakdban k6zds tanacsi székhely volt Csdrétnek.

1895-ben pl. 10 kdzségballd korjegydséggel birt (Gasztonytdl egészen Talapatkaig).
Csorotnek jelenleg is a kornyék egyik kozigazgatdlsiatasi €és gazdasagi kozpontja, melyet
harom telepulést szolgald korjedgege, korzeti altalanos iskolaja, 6vodaja és kiseamek
(gyumdlcs és gombaszarito Uzem, fatizem, kis &ai@rpalinkatzde, épidipari vallalkozas,
stb.) jellemeznek.

A telepulés tobb olyan természeti és helyzeti adgtial is rendelkezik, amely
idegenforgalmi kihasznaltsaga Ujabb fejlesztestiet@geket, illetve igényeket teremt.

A telepiilés jelerdts része aprségi Nemzeti Park teriiletén helyezkedik el. A Reigotol
délre e8 teriletek teljes egészében a nemzeti park védalatieallnak.

Kiemelt természeti érték a Raba folyd és annak &tbem kornyéke, a kilterlleteken v
holtagakkal, vizjarta rétekkel, artériizesekkel. Csodalatos — ékd altal korilvett —
kornyezetben fekszik a 8dhegy (Raba volgye gyumolcsat), amelynek napsutdék
lejtéin kellemes zamatu & terem. A terllet a kdrnyék kozkedvelt kirandulé pkerd
terlilete. A borospincék mélyén kellemes borok dgdbaz arra jarokat. Az efdnélyén lis
vizii forras (Kuti-réti forras), €s egy kis kapolna @adafegyi kapolna) varja a turistakat,
kiranduldkat.
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4. Fejlesztési igény megalapozasa
4.1. Helyzetértékelés

A telepulés a Réaba folyo volgyében Geség peremén talalhatd. A kozség kdzkedvelt @ihen
helye a Raba folyon a nyari dszakban érkeéz vizitirazoknak, ugyanakkor a falun
hivatalosan athalad egy kerékpardt is. Tovabba agziia iranyabdl adrség felé vezét
Utvonalak csomoépontjaban, torténelniirség kdzpontjatol, Oriszentpétetl 15 km-re
helyezkedik el, mig a legnyugatibb varos, Szenitgott is csupan 10 km.

Csorotnek kdzség és a kornyék kozkedvelt gihetye a Séléhegy, ami mara mar UdiiEs
piherbovezetté alakult, és ahol sajatos és jellegzeteskarmin ssl6bél készilt bort is
készitenek.

A Raba folyé kedvelt horgaszparadicsom, mig a teéésgh 6ved erddk a hazai és kulfoldi
vadaszok altal régéta népszeadaszhelyek.

Ugyanakkor mind az eé#t, mind a folyopart és kornyek falvai, a kdzeli Bigwtthard is
tartogat szamos az idelatogatok szamara érdeKekefthetetlen élményt biztosité latnivalot.

Mindezen adottsagokra épitve adodik a lébé&y, hogy a térség turisztikai kinalatat és
szolgaltatasait fejlesszik. E célok megvaldsitasatagmegfelélbb megoldas, ha mindezt
egy megfeldl kbrnyezetbe agyazva valdsitjuk meg, mire kivalgysmnt biztosit a csérétneki
1814-ben épult fremlék malom épllete. Ugyanis az épllet még jelenlegpmliott
allapotaban is vonzza a turistakat, akik mindighalgtukat fejezik ki az épulet jobb sorsra
erdemes volta miatt.

Jelenleg a malom leromlott allapota miatt épuletegkdzelithet, azonban beliit nem
latogathatd. A becsilt latogatdk szama kb. 150@B200A projekt megvalésitasat koven a
Muazeum, az étterem varhatdéan sok latogatot vonad nsgamuk a projekt fenntartasanak
végeére eléri minimalisan a 20 0QA.f

A projekt lehebséget biztosit egy komplex, tobb részterdledpitked cél megvalositaséra,
ami hozzajarul egyrészt az épuletiemléki rekonstrukciojahoz, és masrészt a telepilés
fekvéséll fakad6é adottsagokra épitve a turisztikai votizés fogadoképesség egyittes és
atfogo fejlesztéséhez.

A projektcélok megvalosulasa tulmutat a telepll@stain és a turizmusfejlesztésen, mivel a
tagabb kornyék programjair®(ségi Vasar, Tokfesztival, Szentgotthardi Torténdiapok)

és a mar meglévadottsagokra és vonsére (Gotthard Spa WellnesSységi Nemzeti Park)
alapoz egyrészt, masrészt forditva is elmondhatgrofekt megvalosuldsa pozitivan hat a
tagabb kornyezet turisztikai latogatottsagara edenbds szinergia hatas varhatdé a jelenleg
megvalositasi staddiumban Ewnagyarlaki Raba kalandpark vonatkozasaban is, rmely
kormendi Raba Parti Forum Egyesiilet és Magyarlako@manyzata nyert tamogatast 2008-
ban az NYDOP keretébehlgyanakkor a turisztikai célokon tul tarsadalmiésat is van,|
mivel kozvetlendl is és kdzvetve is hatast gyakarohunkaefpiacra, tovabba a turizmushoz
kapcsolddod szolgaltatasok generalasat ésegjitheti a lakossag kdrében. Ezaltal mintegy
szemlélet és életmddvaltast is hozhat a tarsadalaimdeddig hagyomanyos
mezdgazdasaghoz kédo vagy az iparban elhelyezkedni nem tudé falusi $skga szamara,
és a turizmus ,kiszolgalasa” felé iranyithatjeet.
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4.2. SWOT elemzés

EROSSEGEK:

A térségben fekvfesti szépséd, 6si
telepilésszerkezettel rendelkezprofalvak.
Csorotnek kozség kedue#ldrajzi
adottsagai.

(Szlovén és osztrak hatar kdzelségeségi
Nemzeti Park szerves részékbzlekedési
utak kozelsége és atkbkely a Raba folyon)
Vasut (GySEV)

Raba foly6 természetes allapotanak
érintetlensége. (,Z6ld-folyd”) WWF
Magyarorszag az évtized folyéjanak
mingsitette

Az aktiv turizmus kedvéifeltételei (vizpart,
erdbk, So16hegy), helyenként érintetlen
természeti kérnyezet. (Raba volgye
gyumolcsut, Akacfa Kemping)

Valtozatos nemzetiségi 6sszetétel —
multikulturalis kozeg.

Intenziv hatarokon atnyulé kapcsolatok.(Ra
Naturpark, Goricko Naturpark)

GYENGESEGEK:

ab

Az adottsadgok és meglévonzetk
alacsony szinvonalul prezentacidja, gyen
turisztikai marketing.

Toke és kel szakértelem hianya.

Keves turisztikai vallalkozas és alacsony
részesedés a térség gazdasagi
potencialjabdl.

Keves turisztikai informacios szolgaltatas

Negativ természetes szaporulat.

A falvakban a kulturalis élet és
intézmények elsorvadasa.

A turisztikai koordinacio és rekreéacios
lehetiségek hidnya a térségben.

ge

LEHET OSEGEK:

Kozlekedési infrastruktira féjtlése (M8,
GySEV) és az athalado tranzitforgalom
megkotése turisztikai programok és vordker
fejlesztése altal.

Vizi turizmus adta lehéségek a Raban,
horgaszturizmus

Termalviz adta lehéségek (falu hataraban
lefojtott termalkut talalhato).

Az 1800-as években épultiemliék
,BEKES”"-malom rekonstrukcidja és
turisztikai hasznositasa.

Komplex 6koturisztikai fejlesztési leléstegek
azOrségi Nemzeti Park kozrdtkodésével.
Védett természeti teriiletek bemutatasa
(szakfelugyelettel).(holtdgak rehabilitacioja
A természetvédelem szempontjabdl fontos
tajfenntarté gazdalkodas turisztikai
kapcsolddasa. (biogazdalkodas, helyi
termékek)

Hatarmenti trilateralis kapcsolatok kiaknaza
és kulfoldiek fokozott érdektiése a térseg
irnt.

Hivatasturizmus kinalta lehitégek, pozitiv

VESZELYEK:

térség image kialakitasa

A korméanyzat kozlekedés fejlesztési
koncepcidjanak eltolodasa az M9-es
vonatkozasaban a kdzépsrszagrész
irAnyéba.

Elvandorlas, lakossag fogyasa.

A mezgazdasagi tdmogatasok
prioritAsanak hianya a tajfenntarté
gazdalkodas terén.

A teruletfejlesztési politika tulzott K-
Magyarorzsag centrikussaga — kevés
tamogatési forras regiondlis szinten.

A regiondlis tAmogatéasi rendszerek nem
vagy csak alig veszik figyelembe a térsé
bellli egyenttlenségeket, ezaltal
egységesen kimarad bizonyos tAmogat§
kereteklsl, formakbdl (Szentgotthard vard
és a kornyez falvak eltéb fejlettséqi
szinvonalanak figyelmen kivil hagyasa).
A térség nemzetiségeinek asszimilaléda:
A modern épitészeti megoldasok altal a
falvak elvesztik karakteriket.

gen
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4 .3. Kereslet-kinalat elemzése

A Reégidban az idegenforgalom fontos szerepet téltabgazdasagi életben. Jelsdige a
térség foldrajzi elhelyezkedése mellett annak ke, hogy a Régidé gazdag és valtozatos
turisztikai vonzetkkel, attrakciokkal rendelkezik. Magyarorszag netkde hatarallomasai
személyforgalmanak kozel felét a Reégid hatérétielei bonyolitjdk le. A turizmus szinte
minden aga jO0 kikapcsolddasi lebstgeket nyujt. Nyugat-Dunantul telepiléseinek kézel
kétharmada 0ddkorzetbe tartozik, illetve Udulési-idegenforgalmdoéisaggal bir. E
teleplléseldl szarmazik az idegenforgalmi teljesitmény tulnyomésze. Az orszag 27
ddukkorzetélsl nyolc részben vagy egészben a Régidban talalhato.

A fontosabb idegenforgalmi teriletek kozil ki kelnelni az egészségturizmust, aminek
alapjat a gyogy- és termalvizek gazdagsaga kepeRiegio teriletén talalhatd gyogyfidikd
Balf (Sopron), Buk, G§r, Héviz, Kapuvar, Lenti, Mosonmagyarovar, Sarvdreleste,
Zalakaros, Kehidakustany. Tovabbi 12 telepilésedigogermalfiréd all a vendégek
rendelkezésére, mely fitikl hatasa a térségben meghatarozé6. AdottsagaikaalapjRégio
meghataroz6 gyogyfuéehelyének Bik, Héviz, Sarvar és Zalakaros szanstittAtalalhato
furdok fontos gydgyaszati szolgaltatdsokat nyujtanakndégforgalmuk nagy, jeletd
szamban érkeznek ide vendégek a szomszédos orbpagek Valdszifisitheben ezek a
furdok hatarozzak meg kozéptavon is a régio, mint tewmaktikai célpont rangjat és
arculatat. A furdk tobbségében az elmult években szinvonalas f&giesiz torténtek, dvilt a
szolgaltatasok kinalata, amelyek révén nemzetkoersenyképességik 6sbdott. A
fejlesztésekkel egyidéleg megindult a specializacié, azaz a kinalat szatdsa. A Regid
szempontjabol etslleges a termalvizre alapozott egészségturizmuseirkivalo kiegészéi
lehetnek a wellness szolgaltatasok, valamint ai gdthenést és felt@téest ebsegit egyeb
szolgdltatasok, pl.: természetjaras (kék tara wlonlovaglas, kerékpartirak, vadaszat,
horgaszat, sportreptilés, helyi kultarat bemutatésorok, golf, bor-utak, gasztrondémiai
kirandulasok.

A kulturdlis és épitett orokseg ertékei ugyancsakndly vonzedt képviselnek. Ezek kozil
kiemelked a vilagorokseg részét kegePannonhalmi &apatsag, a Fértaj, tovabba a
torténelmi véarak, kastélyok, karidk, egyhazi epseketA szabadiél hasznos eltbltéséhez
szerteagazo lehtégeket kinal a Férhansagi és aprségi Nemzeti Park, a Balaton, a
Fer-t0, a kisebb tavak, folyok. A kulturalis rendezyék rangosak, sokrék. Nem egy
ko6zluluk nemzetkozi hirnévvel bir, mint példaul asmgy,barokk napok”, a Mediawave, a
soproni Unnepi hetek, a Savaria Torténelmi KarnewélBalaton-fesztival, Golyalabas
Viladgjatekok. A térség néhany varosaban (Keszthabgron) a konferenciaturizmus feltételei
is kitinéek. Nyugat-Dunéntul boraszati és gasztronomiaikékigen, specialitdsokban is
gazdag. A régidban 77 telepulés tartozik torténelborvidékhez, illetve midsil
borternthelynek. A torténelmi borvidékek kdzil a PannontelBokordaljai és a Soproni
borvidék teljes egészében itt helyezkedik el, alBpra Balatonfelvidéki és a Balatonmelléke
borvidéknek pedig egyes korzetei vannak a régioMatamennyi borvidéken kialakitottak
bor-utakat, ezen Kkivul borfesztivalok, bornapok,vieesenyek, & Koészegen borbal is
szinesiti a kinélatot.

A Régio véltozatos felszine, gazdag novény- ésvdliga a természetet kedéklszamara is

komoly idegenforgalmi vonzér (pl. természetjar6é, t4jnéz vadasz-, lovas- és
horgaszturizmus).A Régiéban hluzdodik az Orszagos Kéhk Gtvonalanak egy része. A régio
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f6 célkitizéseivel 6sszhangban ezért is kell kilonésen naggdulyt fektetni a természeti
ertékek meg@rzeésére, bemutatdsara. A kerékparos turizmus aik dgginkabb fej6dé
turisztikai tertlet. Az igények fokozddasa miatt abmult idsszakban tobb kilométer
kerékparut épult és épul ma is. A rendelkezésie adlatok szerint a Nyugat-Dunantul 300
kilométert meghaladé kerékpéruttal rendelkezik, lgm&z orszagos halézat tobb mint
egyotodet teszi ki. Problémat jelent ezeknek aedejféseknek az elszigeteltsége, tehat az
egyes kerékparutak nincsenek 6sszekotve sem régidsnemzetkdzi szinten.

A kereskedelmi szallashelyek kapacitdsa a turigztéinélat ldvilésével 6sszhangban az
elmult években fokozatosanoévailt. A Régidban 2003-ban mar tébb mint 60 ezer
kereskedelmi széllasf@nely tGzemelt, amely az orszagos kapacitas 17%tée ta. A
kozeljowbben a szallashelyek szamanak névelése helyett dewikgfejlesztésére, illetve
célcsoportok szerinti differencidlasra kell helyiearhangsulyt. A féthelyek megyék kozotti
eloszlasa egyeétlen. A Balaton-part és Héviz, Zalakaros kisugaazd@&yven a kereskedelmi
szallasfébhelyek 43%-a Zala megyében talalhatd, 37%-ukéréjoson-Sopronban, alig
egyo6todik pedig Vasban. A széllodaidiéelyek orszagosan egytizedét, a région belul pedig
kozel hattizedét Zalaban alakitottak ki, amelyrsglkca §varosban és Somogy megyében van
tobb. A kereskedelmi szallashelyek forgalma @Hélyek gyarapodasaval 6ésszhangban az
elmult években folyamatosaith Az utdébbi években megélénkilt a varosokban Kgsmelt
idegenforgalmi telepiiléseken a maganszallasadékemység és egyre népsidy a falusi
turizmus is. Ez elssorban annak kdszonkethogy a szolgéltatasok szinvonala javult és a
marketingtevékenység szerepe fokozédott a vendietggisalogatasaban. Az utdbbblxkn
egyre keresettebb ez a fajta udilés, részben adesemyugodt kdrnyezet, masrészt a
rendkivil valtozatos vidék okan, és ez a tenden@ehatéan tovabb folytatdédik. A
programkinalat, amivel a vendégeket hosszabb tartiisra lehetne birni, nem mindenutt
kielégi. A bor és gasztronOmiai tarakon kivil lebsgiget kell nyudjtani a helyi kultdra és
épitészeti memlékek megismerésére is. A teleplilések tobbségéahehlétezik kereskedelmi
szallashely, ott altalaban fiz@endéglatassal is foglalkoznak, azonban 145 tedseial csak
maganszallashelyen pihenhetnek a vendégek.

Szolgaltatas | Publikalt ar| Versenytarsak Versenytarsak reklam-| A szinvonal
struktura pozicionalasa és megitélése
bemutatasa (turisztikai termék, marketingtevékenysége
attrakcio, latogatottsag,
célcsoport alapjan)
Helyi Nem Nem Nem relevans. Nem relevans. Nem
versenytarsak: relevans. relevans. relevans.
Regiondlis
versenytarsak:
Pavel Agoston Mulzeum Nem Fazekas rivészet, kbzepes kozepes
helytorténeti ismert. Szlovén népviselet
muazeum -
Szentgotthard
Smidt Mlizeum - | MUzeum Nem Hadtorténet, kbzepes k6zepes
Szombathely ismert. fegyvergyijtemény,
Orvostorténeti kiallitas,
Uvegmivészet, régi és
kulonleges
konyvgyijtemény
Savaria Muzeum 1 Muzeum Nem Alpokaljai taj, fold- és 6ser eBs
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Szombathely ismert. élettorténete, emberi
torténelme
Kotar
Helytorténeti Muzeum Nem Cipémuzeum kozepes és
Muzeum - ismert.
Kérmend
Harmatfi Muzeum Nem Természeti értékek, kbzepes kozepes
Természetveédelm ismert. erdk, rétek
Kdzpont - allatvilaganak
Oriszentpéter bemutatasa
Orszégos Nem Nem Nem relevans. Nem relevans. Nem
versenytarsak: relevans. relevans. relevans.

Véarhato fejlesztések hatasanak elemzése:

Vizsgalt versenytars

A versenytarsnal ismertFejlesztések hatasa,

programok

jovobeli fejlesztési tervek,kdvetkeztetés a
projektgazdara nézve

A szolgéltatdsok lehetséges
kapcsolddasa, egyuttikodesi
lehetiségek

Pavel Agoston helytorténetNem ismert.

muzeum -Szentgotthard

Nem relevans.

Nem relevans.

Smidt Mdzeum - Nem ismert. Nem relevans. Nem relevans.
Szombathely
Savaria MUzeum - Nem ismert. Nem relevans. Nem relevans.
Szombathely
Helytorténeti Mizeum - | Nem ismert. Nem relevans. Nem relevans.

Kérmend

Harmatfi
Természetvédelmi Kbzpont
- Oriszentpéter

Tanosvenyek kialakitasa

A térség vonzova
tételének efsitése, a
régioba latogatok
szaméanak
novekedeése, mely
hatdssal lehet a
projekt altal érintett
malom
latogatészamara is

A természetvedelmi kdzpontba
és a kialakitando
latogatdkozpontban nyujtandé
szolgaltatasok egymastisitik

A térségben Turisztikai Desztinaci6 Menedzsment NIJDszervezet elegeldd szamu
egyuttmikdds partnerek hianyaban nem jott létre.

4.4. Projekt indokoltsaga, célkitizései, elvart eredménye

A projekt alapvet célja egy atfogd, komplex turisztikai fejlesztésl, amely egyszerre tobb
terlletet oOlel fel, de ugyanakkor a részcélok szenegységet alkotnak, és szorosan
O0sszefliggve generaljak és seqitik az egyes részklamagvalosulasat.
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Az alapved hosszu tava cél a telepllés és tagabb kornyeadtzttkai vonzerejének és a

fogaddképesseéqg javitasanaénebzditasa, a telepllés bekapcsolasa a turisztékleringésbe

ugy, hogy annak elvalaszthatatlan részévé valjovalktba a térség és a teleptilés vonzéva

tétele az alabbi célcsoport szamara:

- A Réaba folyo volgyébe és @arségi Nemzeti Parkba érkelatogatok, turisték,
didkcsoportok.

- Cégek, képzést folytatd szervezetek (tréningekzésgk lebonyolitasa).

- Szakmai, tudomanyos konferenciak rés#veszervedi.

- Kornyékbeli és helyi lakosok, vallalkozasok.

- Munkanélkiliek, meggazdasagbstermebk.

A projekt 6nmaga megvalosulasan tul tagabb céliskairtalmaz, igy mint a térseg turisztikai
vonzerejének fejlesztése Altal az itt dhkossagnak a turisztikai szolgéltatdsokba tértén
bekapcsolasat (népi kédmes termekek, tajjelldg élelmiszerek, stb.), ezaltal akar
csokkentve, vagy mérsékelve a munkanélkilisedbkado egzisztencialis problémékat.
Tovabba a projekt megvaldsulasa kozvetlendl is tp@ri hat a helyi munkanélkiliség
csokkentésére, mivel altala Uj munkahelyek is tésdmek.

A kozvetlen rovidtava cél a csorotnekiiemlék ,Bekes”™-malom épuletének rekonstrukcidja,
€s Uj a turizmushoz kapcsolodo funkciokkal tostéregtoltese.

Egy olyan komplex 6koturisztikai szolgéltatasokgtijio latogatokdzpont kialakitdsa, amely
a kapcsoléddé események megrendezéseére is alkalnbasire kialakitandd gjtemények
bemutatdsa és tobbfunkcios termek (kiallito tedemnferencia terem) altal.

E markans cél tobb aprd, de egymassal szorosamfiiggr és széles partneri haldzattal
megvalosulo részcélok megvaldsitasaval érbet

1. A turisztikai vonzed fejlesztése érdekében a Raba-vidék népi kultukgéatutatd tarlat
kialakitasa és a ,Raba’muzeum, ami a Raba folykoésyéke vizes éhelyeinek allat és
noveényvilagat hivatott bemutatni a latogatok szamar

2. Az elsz6hdz szorosan kapcsolodik, hogy Gmiségi Nemzeti Park a telepiilés hataraban a
szabdlyozatlan és vadregényes Ré&ba folyé elhagyolttigainak revitalizaldsat és
rekonstrukcigjat itzte ki célul, ahol a tandsvények kialakitasaval eamgészetes
kornyezetben - szakmai tUravezetéssel — megfigiglha kornyék vizes éhelyhez
kotott allatai, ndvényei. A park vedatek alapvei célja, hogy ezek a kizarélagosan csak
6 személyes vezetésikkel zajlo tarak kiindulopoat{sdrotneki ,Bekes”-malom legyen.

A projekt &ltalanos céljai:
» A turisztikai vonzetk fejlesztése
* Rendezett telepiléskep kialakitasa
* A hazéank turisztikai attrakcioinak, a turizmusbsdsnazo bevételeinek novelése
» A turisztikai potencial disitése a régioban
» Az épitett kornyezet miiségi megjelenésének fejlesztése, a kornyezetaljiapitdsa
» Atérség lakossagmegtartd képességéniditése

A projekt kdzvetlen célkiizéseit pedig az alabbiakban foglalhatjuk 6ssze.
e A csorotneki Bekes malom felUjitasa
» Konyha és étterem kialakitasa, kerthelyiséggel
* A malom kdznivesitése
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* Atérség lakossagmegtarto képességeniitese
* Raba muzeum, tarlat, turisztikai latogato kézpansttikai informacios iroda.

A projektet nem egy elszigetelt projektként kivdnjnegvaldsitani, hanem szerves részeként
annak a turisztikai fejlesztési elképzelésnek, anfbzentgotthardi Kistérség és @rség,
illetve tdgabb vonatkozasban Vas megye turisztiaizet és fogadoképesség fejlesztési
elképzeléseiben szerepel.

Alapvebt fejlesztési cél a Radba és a hozza kapcsol6domuszfejlesztése, amelynek egy
elemét képezheti a vizitura kikit mellett a Raba-muzeumot is magaban foglalé ceékit
.Bekes”-malom projekt.

A projekt épit a mar meglévkorabbi projektek és turisztikai fejlesztések emédyeire,
illetve a természet adta adottsdgok minél jobb étékonyabb turisztikai célzatu
hasznositasara. Itt kihasznalva(aségi Nemzeti Park adta leliségeket.

Tovabba a projekt megvalésulasa kedvéatast gyakorol e kordbbi projektek altal, vagy
egyéb fejlesztések atjan megvaldsulé vobkdatogatottsagahoz. A projekthez kapcsolddo
késsbbi fejlesztések 6sztbnzésére kedderzhat a projekt megvalosulasa, mivel azok kiindulo
pontjat képezheti, illetve megfeteszolgaltatoi infrastrukturat biztosit szamukra.

Tobbek kozott ilyen kébbi elképzelés a Nyugat-Dunantili Viziigyi lgazgathés afrségi
Nemzeti Park lgazgatésaganak kozos fejlesztéspethtése a falu hataraban - a jelenlegi
projekt megvaldsulasi helyitkb. 500-600 m-re huzédd — holtdg-rendszer rehiabibja és
tematikus Utvonalak segitségével a turistdk szasmavezett modon tértémemutatasa.

E tardk kiindul6 pontja és bazisa lehet a jelenlpgijekttel megvalésulé fejlesztés, és
biztosithatja a szlikséges szallashelyeket is.

Megvaldsitasi és fenntartasi ilszak
Mutato neve | Tipus | Me. | Bazisérték | Min. Mutato forrasa,
elvart mérés
célérték | o - ~ o < 0 © ~ gyakorisaga
— — — ‘—| — — — -
o o o o o o o o
I3V N N I3V N I3V N N
Teremtett eredmény | & 0 0 0 0 8 8 8 8 8 8 Kontrolling
munkahelyek H6/negyedéviév
szama
Teremtett eredmény | & 0 0 0 0 4 4 4 4 4 4 Kontrolling
munkahelyek 2 Anr]A
Sz8ma - Bk Hé/negyedév/éy,
Teremtett eredmény | & 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Kontrolling
munkahelyek | H6/negyedéviév
szama - hatranyos
helyzetiek
Tamogatott eredmény | 6 1500 20 000 1500| 1500 550 9500 12000 14000 17000 200329|ép’5jegyek'
turisztikai nyilvantartasok
attrakciok ,
latogatottsaga evente
Tamogatott eredmény | % 100 - 0 0 367| 633] 800 933 1133 1333Belémjegyek,
turisztikai nyilvantartasok
attrakciok .
latogatottsaganak evente
novekedése
Tamogatott eredmény | Ft 0
turisztikai
attrakciok netto
értékesitési
arbevétel
novekedése
Indukalt eredmény | Ft 0
beruhazas a
turisztikai
agazatban a
program hatasara
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5. A projekt nélklli alternativa bemutatasa
5.1.Miiszaki és szakmai leiras, feltételek

A fejlesztés targyat képéz,Bekes” malom 1814-ben épllt és a Réba folyordghed
Uzemviz-csatorna mellett helyezkedik el. Az épiilateljaral942-ben korszesitették, majd
1948-ban allamositottak. Az épllet egy ideig rdddat Uzemelt, majd hasznalaton kivdil
helyezték, végul a rendszervaltast kdeet a helyi dnkormanyzat tulajdonaba kertlt. A
létesitmény, ugyan napjainkra marfiemléki védettséget élvez, eddig azonban megfelel
forrds hianyaban Aallapotanak javitasara, feltUjfeasaem Kkerilt sor. A funkciovesztés
kovetkeztében az elmult ddzakra - igazi gazda hianyaban - az épiilet allappdtmitisen
leromlott.

A miemlék ,Bekes” malom a Réaba folydrdl leagazo Gzenvsdatorna mellett all. A volt
vizimalom eredetileg egy téglalap alaprajz@édiletldl és két utdlag hozzaépitett
toldaléképuletbl all. A csatornan atvezétdeéli toldalékban most is Gzemel a vizbref,
melyet egy német befekéetijitott fel, ez azonban é@dpulet atalakitasat, a funkciévaltast nem

befolyasolja.

Az éplilet jelenlegi allapotara jellehzhogy a teiszerkezet — a t@héjalas és a fafbdémek
allapota — valamint a homlokzatok fellletképzédd &vvel ezdittiekhez képest is jelefgen
leromlott. A falszerkezetek is tobb helyen repetieke

ld6kozben az épllet kozimkiszolgalhatésaga jelafsen javult, a kdzfives vizellatas utan
kiépllt és csatlakoztathat6 a foldgazenergia, toaadkészilt a szennyviz elvezétilozat.
A malomépliletet szilard burkolat aton lehet megiideni.

Az elkovetkezend években, amennyiben nem all be valtozas a maldiet&ben, a mar
megindult és folyamatosantkodé er6zids folyamatok drasztikus méntiételgyorsulasaval
lehet szamolni.

5.2. Uzemeltetési feltételek dérejelzése

Jelenleg az 6nkormanyzatnak minimalis karbantakidiéséget jelent a Malom fenntartasa, a
jelenlegi biztositasi koltségek évente 100 e Ftkarbantartasi koltségek évi 200 e Ft-ot.
Azonban a projekt elmaradasa esetén igemiéki épilet allaganak mégése, esetleg
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lebontasa jeleds koltségvonzattal jarna. Valamint a fejlesztésiekaeadasa esetén jelést
bevételtobblett is el kellene allnia az 6nkormanyzatnak.

5.3.Pénzugyi feltételek és tarsadalmi hasznok @kjelzése

A tervezett fejlesztések elmaraddsa esetén a létadggont nem valdésulna meg. Az
Uzemelted altal fizetend bérleti dij bevételek elmaradasa altal a jelele@puletre forditott

kiadasok, Uzemeltetési koltségek nem csokkennéAekrojekt elmaradasa a megtév

épuletet konzervalna. A iemlék pusztulasa kulturalis veszteség lenne, hiszedrségben

egyedulall, niemléki védettséget élvéZpulettl van szo.

A projekt nem profitorientélt, igy a megvalGsit&sgat forrasbal, illetve alacsony tamogatési
intenzitds mellett nem lenne gazdasagos. A prajekészének a biztositasaért a fenntarto
onkormanyzat felel. A projekthez sziikséges énae dnkormanyzat a 2009-es és 2010-es
koltségvetésében elklloniti. Az igényelt tamogdsszege 246 349 e Ft, az 6nkormanyzat a
projekthez sziikséges 15%-0s dnrészt, azaz 43 B#8tebiztositja.

A tdmogatas elmaradasa esetén a projekt egyaltedén valosul meg, a Kizott célok,
eredmeények nem valdsulnak meg.
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6. Megvalositasi javaslat kidolgozasa, uzleti terv
6.1. Miiszaki tartalom részletes leirasa

Az alagsori muzeumi és kiallitéi funkciok kialak#a az Orségi  Nemzeti Park
lgazgatésagaval, Nyugat-Dunantili Viziqyi lgazgatpsés a Vas Megyei Muzeumok
lgazgatésaganak kozréodésével:

- Raba muzeum és téarlat: a Raba folyd és kornyezets \ebhelyeinek allat és
novenyvilagat kilénbdz modszerekkel (akvariumok, (ikods terepmodell
forrastél a Duna torkolatig, interaktiv szamitogeperogramok, mikrobiol6giat
bemutaté mikroszképok képek, stb.) totidremutatasa. (Partner és megvaldsito:
az Orségi Nemzeti Park, Nyugat-Dunantuli Vizigyi lgaifigég, Pannon Egyetem
és Nyugat Magyarorszagi Egyetem.)

- A Réaba foly6 volgyének népi hagyomanyait, tortéretikségét, a régmult falusi
életet és a jellegzetes hasznalati targyait bedndtigdando kiallitas. (A kdzségink
jelens gyijteménnyel rendelkezik, amelynek bemutatasara mékdyszint
biztosit a niiemlék malomépilet, és amelynek szakmai rendszedezes
partnerként a Vas Megyei Mizeumok lgazgatosaga nészt!)

- Csorétnek kdzség szulotte és Vas megye, de tal@rsaag egyik legismertebb
publicistdja, nivelodéstorténésze és kozirdja: Dr. Kuntar Lajos (190962
gazdag életiivének bemutatasat ugyancsak itt kivanjuk prezent&gy
emléksarok berendezésével, ahol @z éaltal felajanlott ggijtemény Kkeril
bemutatasra. (Partner: Dr. Kuntar Lajos 6rokdoseVasi Szemle szerkessege,
Dr. Gyuracz Ferenc.)

- A Kkiallité funkciékon tul kialakitasra kerul egy, #&togatok és turistak
idegenforgalmi informacioszerzésébsgit — internetes szolgaltatast is biztositd
— turinform iroda, tovabba egy, darségi Nemzeti Park szamara biztositando
bazis, ahonnan a telepulés hatardban elhelyéz&sdehabilitdlasra kekhilRaba
holtagaknal kialakitand6 tandsvények szaksn@ravezetése biztosithato.

A felsorolt tevékenységek — a megnevezett parthetekdzosen — alapv@n berendezési
targyak és eszkozok (pl. szamitastechnika) besa&tras beépitését foglalja magaba, illetve
az egyes kiallito funkcidknak megfelebemutatni kivant targyak, eszkdzok, stb. temkitsta
és elhelyezését jelenti.

Az emeleti kozéfsszinten a telepililésre illetve a térségbe latodatéstak kiszolgalasidhoz
kapcsolodo vendéglatdegyséq kialakitasa:

Itt kap helyetegy melegkonyhas#; egységami a turizmuson kivil a kézség és szomszedos
telepulések kdz- és szocialis étkeztetésébe igloskiddna, kiegyenlitve ezzel a hobisdaki
kihasznaltsag csokkenését (ez mintegy 250-800lyamatos étkei jelent).

A konyhahoz kapcsoloddéan minted@0-80 # étked egy idben tortéid kiszolgalasara
alkalmas vendéglatéegységialakitasa, illetve egy 50-606f befogadasara alkalmas
.konferenciaterem” |étrehozasa.

A projekt fenntarthatdsaga szempontjabol fontomed¢anacskozo tererkialakitasa is mivel
kulonbo® rendezvények (csaladi, cégesy, tséningek, tanfolyamok és konferenciak étkezést
is biztositd megrendezésére is alkalmassa valiks Biztositja a turisztikaisszezonon kivdli
kihasznaltsagot.
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E funkciok kialakitasahoz kapcsolodoan konyhai émndeéglatoipari berendezésekhez
kapcsolodo beszerzésekre és azok beépitéséreiaggz

A Muzeum, a konyha és a konferenciateesnkzszikséglede alabbi:

Megnevezés Mértékegyseg Mennyiség
Konyhatechnoldgia, vendéglatbéegység berendezése:

kdrszamlapos mérleg db 1
fehér oltodszekrény db 3
fekete 6ltopszekrény db 7
ulspad db 1
egymedencés mosogatd db 1
falikat db 1
légszivo tombvéges csatlakozé db 2
salgo polc db 1
racsos fa kenyértarté polc db 1
polcrendszer db 4
700 literes rozsdamentes fagyaszitbhzekrény db 3
400 literes rozsdamentes fagyaszi®hzekrény db 1
120 literes mélytité db 4
RM allvany db 3
RM éllvany db 2
munkaasztal db 1
hatsé felhajtas m 2
kétmedencés hismosogat6 csepéyébt db 1
hatsé felhajtas m 15
RM munkaasztal 3 oldali atkotéssel+HF db 1
hatsé felhajtas m 2
hasvagé dke db 1
hasdaralé db 1
RM munkaasztal 3 oldali atkotéssel+HF db 8
hétso felhajtas m 18,2
120 literes Kitészekrény db 4
RM kézmoso6 db 1
fé6z6zsamoly db 2
talalo asztal db 1

rm blokkba épithét6 nyilt égs gaztizhely db 1
rm blokkba épithét6 nyilt égs gaztizhely db 1
rm nagykonyhai duplafalt indirekiitési gaztzernt 150 literes

fézoust db 2

rm blokkba épithétgazizerm hussiublap db 2
rm blokkba épithétgazizen friteuse db 2
ételmelegentart6 pult db 2
egyetemes konyhagép; két sebességes alapgép db 2
dagaszté gép db 1
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ételkiado pult db 1
RM kézmoso kiori db 1
RM kétmedencés mosogato db 2
rm burgonyakoptato db 1
RM polc db 1
Rm kézmoso db 1
tarolé polc db 1
aluminium raklap db 2
racsos tarold polc db 2
leraké asztal db 1
edénytéarol6 polc db 1
3 medencés fehér mosogato csepéyebt db 1
RM munkaasztal 3 oldali atkotéssel+HF db

kor kivagas db 1
S2 medencés poharmosogat6 csepéggtéet db 1
ételszallito kocsi db 1
étterem berendezése db 1
Butorzat: db

recepcios pult db 1
nyitott polcos szekrény db 1
dlégarnitara db 1
tarsalgé asztal db 1
ruhatari fogas db 2
irodai forgoszék db 1
bemutato6 polcrendszer db 1
bemutato asztalok db 8
kerti batorok db 10
Szamitastechnika, kommunikacids eszkzok: db

szamitogép konfiguracio db 3
laptop konfiguracid db 1
szamitogép telepitési dij db 4
flipchart tabla db 1
projektor db 1
vetitdvaszon db 1
DVD lejatsz6 db 1
D16T DECT db 2
plazma TV db 1
Bemutatotér latvanyelemek:

specidlis folyovizes akvariumok+ allvanyok készlet
akvariumok gépesitése, vilagitasa db

betelepitend &llatok készlet 1
halpreparatumok készlet 1
tablok. poszterek készlet 1
bemutat6 brossurak készlet 1
"Forras-dunai torkolat"fikods Raba vizfolyasi terepmodell készlet
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régi haldszeszkdzok bemutatéja készlet 1
halszaporitasi, nevelési médszereksidflse bemutatod készlet 1
interaktiv "hal-viz-folyd" jatékok hardvere 4 teméilal készlet 1
oktato, ismeretterjesiprogramok szoftvere készlet 1
vizminéség vizsgélo berendezés (hordozhatd) készlet 1
bemutat6 mikroszképok a latogatok szamara db 4
A "halas-vizes" bemutat6-oktaté tér megvalésitdk&zakérdi dija | db 1

A Kkivitelezés el§ Uteme a malom épliletének allagmegovasa,éazetkezet és a fodémek
lecserélése, a tovabbi fejlesztések alapjainak enegiése lenne. Ezt kdven nyilna
lehetiség arra, hogy egy muzeum és egy informacios geesdljon az éplletben.

A masodik |épcs az étterem kialakitasa. Az étterem helyiségei aidleépmegfelad
atalakitdsait kovéen kerllnek majd kialakitdsra. A légb szempont a praktikus és
helytakarékos elrendezésen kivil a megbeledchnikai felszereltség, az 6atisoknak
megfeleb berendezések biztositasa, tovabba az egyedi &8 kdnmnyezet kialakitasa.

A kialakitasra keril 400 adagos konyha leliséget kivan biztositani a teleplilés szamara
arra, hogy az ovodasokat, kisiskolasokat és ézekkt is innen szolgéljak majd ki, nap mint
nap. A szocialis étkeztetés a tervek szerint nafitpnédon nitkddik majd. Naponta 250-300
adag allandé megrendelésre szamitanak.

Az épllet mérete leh&té teszi, hogy a kulonbdzegységek méretei alkalmasak legyenek a
tervezett profit realizalasahoz sziikséges forgdktmnyolitasara, azaz az étterem nagysaga
kényelmes pihenési, szérakozasi lébéget nyljt majd az odaladtogatdk szadmara.

A terveken szerefilteibbérben a kébbiekben széllashely kialakitasa tervezett, azordzan
nem képezi a projekt részét.

6.2. Részletes nikddési, mikodtetési javaslat

Az éplletben a kovetkék kapnanak helyet:

- az alagsorban muzeum, kiéllitotér, turinform iroda

- afoldszinten 400 adagos konyha, 60-8béfogadasara alkalmas étterem, kerthelyiség és
konferenciaterem.
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A kialakitasra kerill 400 adagos konyha leldeéget biztosit a telepilésnek arra, hogy az
ovodasokat, iskolasokat, dseket is innen szolgaljak ki nap, mint nap, igy anyhanak
naponta 250-300 adag allandé megrendelése lesgzep@on-profit médon, vagy nagyon
minimalis haszonnal.

A feltjitasra kerith épulet rendelkezik mind a négy koizrosatlakozasi (ivoviz, szennyviz-
csatorna, gaz, elektromos &ram), kabel TV, szélésséernet bekotesi lehigéggel.

Az épllet felljitAsat és berendezését kimmet el$ Iépésként az étteremben dolgozd
alkalmazottak megtalalasa és felvétele a ledgsidigh kérdés. Ennél talan még fontosabb a
célcsoporthoz val6 eljutas a szakmai szervezetekédian keresztil, hogy minébbb minél
tébben hirt kapjanak az Ujonnan megnyilt |6kégil.

Az Uzemeltetés személyi és technikai feltételei

A vallalkozas sikere a vendégek megelégedettségéilerdzdik, ezért a hangsuly a
vendégek igényeinek megfalelszinvonal biztositdsan van, ami viszont leginkab
alkalmazottakon keresztul nyilvanul meg. Ezért dkalmazottak kivalasztasanal & f
szempontok: a megfeteképzettség és gyakorlat mellett — ahol sziikségemegjelenés és a
jellem is fontos szerepet jatszik. Ezen kivll azalmhazottaknak tudniuk kell azonosulni a
vallalkozés céljaival és kuldetésével.

Az alkalmazottak kivalasztasa a majdani Uzemefedadata.

A véllalkozas nikodtetéséhez a kdvetkealkalmazottak felvételére és foglalkoztatasara les
szikseég:

- 1 16 foéllasu tzletvezét

Etterem, konyha:
- 3 f6 féallasu szakacs
- 3 6 féallasa pincér

Muzeum, kiallitotér:
-1 6 tarlatvezet

Tehat 6sszesen minimalisan @ §zikséges az lUzemeltetéshez. A vallalkozas amnlye
foglalkoztat, amennyi éppen sziikséges a zakkemtes Uzletvitelhez.

A mitkddéshez szilkséges eszkdzok ézéelejezetben ismertetésre kertltek
A vallalkozas egyéb kérilményei

Az étterem helyiségei az épllet megfélétalakitasait kévéen kertlnek kialakitasra. A f
szempontok a praktikus és helytakarékos elrendezddgeil a megfeldl technikai

felszereltség, a szikséges &siraboknak megfelél berendezések biztositasa és az egyedi,
hangulatos, vonzo legkért megterérkbrnyezet kialakitasa.

A létesitmény helye

Az épulet mérete leh&té teszi, hogy a kulonbdzegységek méretei alkalmasak legyenek a
tervezett profit realizaldsahoz szikséges forgd&huonyolitasara. E mellett a konyha mérete
a szukséges berendezéseknek és a munkaigényekrggkletie Az épulletben talalhato

viszonylag elszigetelten egy iroda, amely lékétteszi a nyugodt, zavartalan munkat, és
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méretét tekintve a szikségesnél nem nagyobb, delnak Ugyfelek fogadasara,
alkalmazottakkal valé6 megbeszélésekre.

Az iroda modern kommunikaciés eszkdzokkel van faislwe (Internet-csatlakozas, telefon,
fax). A konyhai berendezések ti(bk, tizhelyek, sitik, edények és egyéb eszkozok)
megfelelnek az éirasoknak, konnyen tisztithatdéak és praktikusak.

Beszerzés

A szolgéltatasokhoz szikséges alapanyagok beseergésan nem szilkséges Kils
beszallitokat alkalmazni. A beszerzéseket valarkeaikalmazott, vagy maga az uzletvézet
fogja elvégezni.

Az alapanyagokkal valé ellatottsag ezaltal maxisali megbizhatd lesz. A beszerzés
nagykereskedelmi aruhazakban fog torténni, igy egydazdasagos is lesz.

Egyes termékeknél, melyeidbkiemelkeden nagy mennyiséget fogunk felhasznalni, széba
johet kozvetlenll a gyartoval valé megegyezési@itsital, sor, kavé).

A projekt megvalositasa és fenntartasa

Az 6nkormanyzat

* benyujtja a megvaldsithatdsagi tanulmanyt, az gipétégedeélyezési terveket, valamint
a szukseéges igazolasokat, projekt adatlapokat,

* megbizza a kozbeszerzési referenst arra, hogy gekpraovabbi sikeres
végrehajtasahoz a szikséges eljarasokat leborayolits

» kivalasztja/jeloli a projekt sikeres aészitését, lebonyolitdsat és fenntartdséat
feligyeb vezet szakérdt,

« feldllitja, illetve szerédést kot a projektmenedzsment szervezettel, ameB/5a
pontban leirt feladatokat ellatja,

* a jogszabalyoknak megfetein kivalasztja a benyujtott épitési engedélyt kémeta
kiviteli terv készibjeét,

» koOzbeszerzési eljarason kivalasztja az elkésziketiteli terveket koveden a
kivitelezot, a projekt niszaki bonyolitéjat, ellefrét,

» megkdti a fentiekhez sziikséges sédéseket,

» folyamatosan kontrollalja a kivitelezés megkezdése a niszaki, szakmai, pénzigyi
tartalmat, a monitoring indikatoroknal felsoroleszpontok alapjan,

» fellgyeli az Utemtervekben szerépitadasok és részhatdikdteljesitését,

» biztositja a tAmogatason fellli sajabter

o tajékoztatja a telepllés, kistérség, régid és azagr lehetséges célcsoportjait a
fejlesztés allasardl és a programbarsrighetiségekél.

A malom Uzemeltetésével a fenntarté énkormanyzgtwédjalkozast kivan megbizni. Ezen
vallalkozas feladata lesz az étterem, a konyhaM&zeum lzemeltetése, illetve az Gjonnan
alkalmazott munkaérbérkoltségei it terhelik. Az épllet hasznélataért bérleti dijaetf az
onkormanyzatnak. Ennek varhatdé koltsége a 7. Pénzetemzés fejezetben kerdl
bemutatésra.

Az 6nkormanyzatot azonban a bevételt jéidygrleti dij mellett az alabbi kiadasok terhelik:

- az épllet k6zds helyiségeinek karbantartasa, takari

- az épulet koralinyiras, illetve az utak s6zasa

- kartewb mentesités

- thzoltoséagi atjelzés

- tizvédelmi rendszer karbantartasa

- renddrségi/vagyonvédelmi atjelzés
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- villamos felulvizsgéalat

- futés és a klimaberendezés karbantartasa

- napkollektorok takaritasa

- 1 f6 6nkormanyzati alkalmazott (gondnok) bérkoltsége égente munkaruhazatanak
biztositasa

- potlasi koltség.

Ezen koltségek részletesen a 7. Pénzligyi elempzefeen keriilnek bemutatasra.

A stratégiai és operativ feladatok kdrének meglue@sa

Stratégiai feladatok:
* segitségnyujtds ahhoz, hogy a hosszu tavl szakimdrasoknak megfeléén
valdsuljon meg a fejlesztés,
* aleghatékonyabb ikodési struktura kialakitasara javaslattétel,

Operativ feladatok:
 a projekt napi operativ feladataiban valéo sziksegristi részvétel, melynek
szlkségszéseget a projektmenedzsment hatarozza meg,

A nyujtott szolgaltatasok bemutatasa

- Ré&ba morfolégidjat bemutato tablok, fotok, légidtotmikodé terepmodell a forrastol a
Duna torkolatig.

- Foly6t bemutato allé és mozgokeép vetités D\AD-vagy diaporamarol.

- Raba foly6 és kérnyezete vizestitlyeinek allat és névényvilagat bemutatd akvarikimo
preparatumok, tablok, fotdk, interaktiv szamitogepegramok, mikrobioldgiat bemutatd
mikroszkopok.

- Folydviz gazdasdgi hasznositasat bemutatd régi mdektumok (malmokrdl),
kisvizelbmiivekrdl, stb.

- Epiilet szomszédsagabandéis vizemii megtekintése idegenvezetéssel.

- Vizes mitargyak bemutatasa interaktiv makettek formajalphrzéilip, gatak, szivattyuk,
hallépc$k)

- Rézsegat bemutatasa maketten épuleten belll, illetvépuleten kivil élethméretben
(részletet) egyarant.

- Vizitturizmust, horgaszturizmust bemutato és négisi® rész

- Arvizi esemény szimulélasa terepmodellel, (gataydt nélkiil)

- Etterem és konferenciaterem

6.3. Marketing terv
Arképzés
A projekt keretében torténfejlesztés vonatkozasaban az arképzés vizsgalathehessen
sajatos. A malom bevételeivel kapcsolatos szank#gdsa tanulmany 7.5. pontja alatt
részletesen ismertettik. Ez alapjan lathato, m&lykiegészié €s egyéb tevékenységékb

szarmazik a malomnak bevétele, és ezeknek milyertékiendvekedésével szamol az
intézmény.
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Ertékesitési csatornak, promociés eszkdzok

Jelen fejezetben azokat az értékesitési csatoradkatarketing lehéségeket foglalja 6ssze a
tanulmany, melyek valddi versefigpiacon felhasznalhaték a szolgéaltatasok hatékony
értékesitéseére.

A malom szolgéltatdsainak pontos pozicionalasageldimetetlen feltétele annak, hogy a
marketing célra rendelkezésre &all6 finanszirozasretet a lehét leghatékonyabban,
koncentraltan hasznaljdk ki. Amennyiben ezek tidérela legmegfelébb Uzenetet és
eszkodzoket valaszthatjuk ki, az eredményeink méviéevalnak. A malom egyedulallo és
szinvonalas szolgéaltatasainak kdszotdet vendégeinek tobbsége diakokbdl, idelatogatd
turistakbdl és céges rendezvényeken, konferencialemztvewvkbsl keril ki. Ezen a
csoportok azok, amelyeket az ilyen tipusu szolg@tk elédleges igénybevéw koze
sorolunk.

Latvanyosabb, interaktivabb, izgalmasabb kiallkasendezésével novellieta térség, a
telepiilés turisztikai vonzereje. Igy Ujfajta célosdokat is megcélozhatna az intézmény (pl.
nagyobb szamua kulfoldi turistdk jelenléte), ami éitendl javithatna gazdalkodasat, és
tovabb edsitené piaci poziciojat.

A nyomtatott média

A nyomtatott média szerepe még mindig igen jélgna médiapiacon. igy Iényeges, hogy a
nyomtatott médiumokban kedvekép alakuljon ki a malomrdl, a telepulésorszagszerte.
Fontos, hogy a megjeléncikkek, riportok pozitiv hangvétitk legyenek, hiszen sokak
szemében ez hitelesebb informéacioforras, mint &ddten reklam. Az Gjségirokkal kialakitott
j0 kapcsolatot a mai gyakorlatnak megféési, rendszeres, vagy valamilyen eseményhez
kapcsolddo sajtotajékoztatok szervezése tarthatja. f

Online kommuniké&cié

Egy olyan kulturalis intézméngt, mely megujult kinalatot prométal elvarhato a giktiv,
egyedi, és kreativ tartalomszolgaltatds. Fontosadfdl az internetes célkdzonségek
megismerése, igényeik, haszndélati szokasaik fekara mivel adott esetben
koltséghatékonysag szempontjabdl egy médium sesengezhet az internettel. Az online
meédiafogyasztas novekvésének koszdfdret egyre tobb figyelem fordul az internetes
tartalmak felé. Az internetes piac szélesedéséyatgélcsoportok jelentek meg a vilaghalo
meédiafogyasztoi kozott. A tematikus oldalak pontédzast tesznek leliste, az interaktiv
reklam kivaléan alkalmas a megujult termék hirdétéslj célcsoportok megszolitasara. Az
onkormanyzat egy Uj honlap kialakitasat tervezilyere kizarolag a malommal kapcsolatos
projekt ismertetése, valamint a folyamatosan tesisiprogramajanlok kapnanak helyet. A
projekt egész idtartama alatt a honlapon keresztil is figyelemnedlet majd kisérni a
beruhazas egyes szakaszainak megvaldsulasat.

Televizio / Radio

Az egyes meédiumok kozlil a televizibs és radios ebési tarifdk a legmagasabbak,
ugyanakkor az egyoéfe levetitett reklamelérési koltségben a legeregmsabb hirdetési
kozvetitk. Hasznalata komoly marketing biidzsé mellett indiolAz 6nkormanyzat a projekt
teljes idbtartama alatt is tervezi a helyi médiaban valo elegjést.

Kiltéri megjelenés
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A kultéri megjelenés kiemelten fontos a promoéci@nspontjabol, mivel hosszabb ideig
ervényesiul mint egy szokvanyos médiahirdetés, greeglhsod ,reklamzajban” pedig az
egyik legeredményesebb kozvétitide tartoznak a poszterek, plakatok, oriaspldkato
informacios tablak. Hasznalata koéltségkimélés soapbdl lokalisan indokolt. Mivel
kozcélu feladatellatasrél van szd, céléizea telepulés terlletén belll, tajékoztatd és
informacios jelleggel néhany informéaciés tabla blbeése. A ,Kedvezményezettek
tajékoztatasi kotelezettsége” ¢ kiadvany szeririele® a megvaldsulas ideje alatt hirdet
tablat, a projekt zarasat kdgen emléekeztéttablat elhelyezni. Ezenkivil az dnkormanyzat
egyéb kiadvanyok, plakatok kihelyezését is tervezi.

DM kampany
A direkt marketing segitségével a fogyasztohozattdn juttathatd el az informacio, ajanlat,

mely a célcsoport elérési hatékonysagat noveli.o8tg €s az e-mailen keresztil totién
elérés egy kampany keretén belll egyttt és kuldalkalmazhatd. Direkt kommunikacio
eszkozei lehetnek: Plakatok, Prospektusok, InfaalonErdemes komoly szakmai
tapasztalattal és referenciaval rendetkemrekt marketing Ugynokség megkeresése, egyedi
kampany oOsszedllitasdnak kapcsan, illetve olyanaie-roimlista vésarlasa, ahol a
célcsoportunk a leh&legnagyobb lefedés ala kertil.

Kbz6sséqi kapcsolatok, sajtékapcsolatok

A kozonségkapcsolatokat a latogatok elérését, dajakdsat és meg@gesét szolgalo,
kozvetlen médiahasznalati dij fizetését nem igénygvékenység. Koltségvonzata e
tevékenységeknek ennek ellenére nem jelentéktéhargltalaban joval kedvélab az azonos
nagysagu célpiac elérését szolgalo reklamok kdtsélg

PR eszk6zdk

»  Sajtotajékoztato tartasa, hircsomagok eljuttatasa@diumoknak

= Szines hirek — sajtokozlemények (kulturalis magadia,szaklapokba)
Tesztek kozlése: (pl: Hanyan latogatjdk az intéait®Milyen szines programokat nyuijt, és a
célcsoportnak mi a véleménye a programkinalattidl) s

» Kiadvany megjelentetése:egyszeii szérdlapos kivitelben, melyben 1-2 oldalon
be lehetne mutatni a fejlesztési elképzeléseket

* A Bekes malom honlapjanak elkészitésea tajéekoztatashoz hozzajarul még a
létrehozandd honlap. Itt lesz megtalalhaté az @ssigan informacid, amely a
potencialis befektéknak bemutatja a fejlesztési lebségeket. A térségben
talalhat6 turisztikai, szabadid programokkal kapcsolatos informaciokkal latja el
az érdelddoket.

» Projekttervek, turizmusfejlesztési tervek: 10-20 oldalas szakmai anyagok
elokészitése és nyomtatasa néhany tucat példanybaglyekmt a komolyabb
erdekbdoknek, befektdtknek lehet odaadni, illetve palyazatok mellékletgké
becsatolva hattéranyagként lehet hasznalni

A projekt megvaldsulasaval parhuzamosan a |étéefirisztikai Iétesitmény és benne helyet
kapo6 vonzefk promacidjara és a marketing tevékenység megszéseee is sor kertil.

Részben 6nallé kiadvanyok és reklamanyagok léti@tioml és megjelentetésével, részben a
mar megléd turisztikai kiadvanyokban tortérhatarozott megjelenéssel.
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Mindez torténhet egyrészt irott, nyomtatott form@dbanasrészt pedig az elektronikus
terjesztési modszerek segitségével, kulondsképpen internet nydjtotta lehéségek
kiaknadzasaval.

A projekt eredmények megfetel mélység és tartalmd ismertetésében aktivan
kozremikddnek az érintett partnerek a sajat mar meégksatornaik és leh&tégeik altal az
egyes célcsoportok iranyaban.

Természetesen sziikség van egy egységes arculanepgsdenést biztositd a projekt Iényegét
€s az egyes részfunkciokat alapest magan hordozdé logo és elnevezés kialakitasara is

Ez az egységes megjelenés biztositia a kildhbgizervezeteknél megjel@nsoksziri
kiadvanyokban a projekt arculati identitasat, hagiyndenkinek, mindenhol és mindenkor
ugyanaz a tartalom és képzet jelenjen meg a loginésezés lattan.

Természetesen ki kell aknazni a mar megl@gM bejaratott nevek és logok parhuzamos
megjelenését egy-egy kiadvanyon, biztositva ezzeld idészakban a jobb elfogadast.
Gondolunk itt az Orségi Nemzeti Park, azdrség-Vendvidék Naturpark Egyesiilet,
Szentgotthardi Kistérség, Savaria Turist, PannompuK#&ulturalis Egyesllet és egyéb
szervezetek kézismert arculati elemeire.

Tovabba fontos az Internet Gtjan toxiénegjelenés, akar 6nallé honlappal is.

A konferenciaturizmus, és tréningeket szeéveggek kdzvetlen megkeresése és tajékoztatasa
a projekt altal megvalosult 1étesitmény kinalteelébégekél.

A projekt sikere és hosszu tavdikddése érdekében elengedhetetlen fontossagikaldr és
tagabb koérnyezet turisztikai vonzeel torterd kapcsolatfelvétel, az ottani programokba
tortérd bekapcsolddas a projekt eredményei altal nylgtatgaltatasokkal és vonadékel.
Mindez kozvetett modon @&legiti a projekt eredményeinek megismertetésébdiltambo
célcsoportok irdnyaba.

Tehat a projekt eredményeinek bemutatasara éserépisasére direkt és indirekt eszkdzoket
egytttesen kivanunk alkalmazni.

6.4. Cselekvési Utemterv

Cselekvési Utemterv

2010 2011

Tevékenységek 07.{08./09.(10.{11.|12.{01.|02.|{03.|04.|05.|06.|07.({08.|09.|10.|11.|12.
megnevezése

1. Projektmenedzsment

2. Miiszaki ellerérzés

2.1. Miszaki elledr
kivalasztasa

2.2. Kivitelezés figszaki
ellerdrzése

3. Tervezés

3.1. Kiviteli tervek
elkészitése

4. Eszkdzbeszerzés

4.1. Szallitd
kivalasztasa
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4.2. Szikséges eszkd
beszerzése

7Ok

5. Kivitelezés

5.1. K6zbeszerzési
eljaras lebonyolitasa a
kivitelez kivalasztasara

5.2. Kivitelezési
munkalatok: mizeum bél
terének lefedése

Uy

6. Nyilvanossag
biztositasa

8. Kdnyvvizsgalat

7. Projektzaras

7.1. Zaréjelentés
Osszedllitasa

A projekt cselekvési Utemterve egy tablazatban lkefgitiintetésre, hiszen a projekt
idétartama a beruhazas nagysagat, nehézségi fokatvieki,5 év. (Varhatéan 2010. 07.01.-

2011.12.31))

a4 sL2 2

Az elsy félévben kerllt sor a projektmenedzsment-teamllitdigara. Az egyuttiiikodés
formdjat a fenntartdé, a mizeum és kukzakérbk kozott a 2.4. pontban mar ismertettik.
Megfeleb menedzsmentre a projekt teljeésdaka alatt szikség van.
Az el félévben kerll sor a kdzbeszerzési eljarasok lphlitAsara. Varhatéan a kils
szakmai szakéfk kivalasztasa (menedzsmentjspaki elleidr) nem esik majd a Kbt. hatalya
ala, hiszen nem érik el az értékhatart, de a @ncilatamasztasa végett ajanlatok bekérése
szikséges. A Kkiviteléz kivalasztasa azonban az értékhatar szerinti kdebessi eljaras
alapjan 1-2 hénapot vehet igénybe. Természetesamadai kell az esetlegesen felmérul
kockazati tényeikkel, mint pl. nem megfelélajanlat nyajtasa, stb.
A kivitelezési munkdk a masodik félévben elkédidetnek, és az év végéig befédaek a
munkalatok. A projekt soran beszerez&érebzkozok szallitdjanak kivalasztasa arajanlatok
alapjan torténik majd, hiszen varhatbéan a kivaksnaem esik a Kbt. hatalya ala.

A kotelezs marketing, illetve ezen fellili nyilvanossag biitasara vonatkozo tevekenységek
(rendezvények, sajtékozlemények, stb.) megval@sit@s projekt teljes iitartaméra
vonatkozik. A kotele& kdnyvvizsgalatra a projekt zarasat mégéen keril sor.

2010. 2011.

Nettd Afa Brutt6 Nettd Afa Brutt6
Elgkészités
Megvaldsithatdésagi tanulméany 300 00( 75 000 3760 -
Kozbeszerzés koltsége 1 500 00( 375 000 1875 P00 - .
Megvaldsitas
Epitési koltségek * 168 495 07( 42 123 768 210 618 B38
Eszkdzbeszerzés 47 337 034 11 834 259 59 171 p93
Projekmenedzsment 1 500 00( 375 000 1875P00 2500 00( 625 000 3125 poo
Megvaldsitassal kapcs. szolg-a
Miiszaki elleir 1 500 00( 375 000 1878 p0
Kiviteli tervek 5 350 00( 1 337 500 6 687 0O - -
Konyvvizsgalat 600 000 150 0p0 50 D00
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Nyilvdnossag 926 00( 231500 1157 p00 1850 00( 462 500 2 312 p00

Osszesen 9 576 00( 2394 000 11970 P00 22 282 104 55570 526 277 852 30

289 822 630

6.5. Horizontalis szempontok érvényesitése

Esélyegyenséségi szempontok

Az esélyegyeriiség szempontjai a projektokeszitése, megvalositasa és eredményeinek
igénybevétele soran is érvényesiiinek. Aikészitéskor az esélyegyéség példaul a tervéz
és kiviteled cégek megvalasztasaban jelent meg.

A feltjitott Bekes malom a héatranyos helyz&irsadalmi csoportok tagjai szadmara is elérhet
lesz. A parkolok is segitik a mozgaskorlatozottaansara a létesitmények koénnyebb,
kényelmesebb megkozelitését. A mozgaskorlatozotek kdzonseégforgalmi tereket
akadalytalanul tudjak megkdzeliteni, szamukra a feleljen kialakitott wc-mosdo

helyiségek biztositottak az épuletben.

A projekt vezetése a tervezés és megvaldsitas saravégig torekszik az esélyegyéstgi
szempontok biztositasara. A projektben valdé réstvéthetsége mindenki szamara
biztositott. A projekt-team tagjainak kivalasztésak ebnyben részesitjuk a 6n
alkalmazottakat, illetve a GYESirvisszated kismamakat.

A fejlesztés soran létrehozott Uj munkahelyeket virsgaljuk az atipikus foglalkozatasi
lehetiségek szempontjdbdl és meghatarozzuk, hogy melyek @ munkafolyamatok,
amelyeket részmunkaitlen is el lehet latni.

Kdrnyezeti és kohézids szempontok

A projekt megvalésitasa soran maximalisan torelszaéirkornyezetkimél megoldasokra,
valamint arra, hogy a projekt a letielegkisebb negativ hatast gyakorolja a kornyezeti
allapotokra. A megvaldsitas soran mindvégig figydle vesszik a helyi kornyezetvédelmi
iranyelveket, az aktudlis kornyezetvédelmisiglsoknak megfel8l épitési anyagok,
technoldgiak, eljarasok kertlnek felhasznalasrdnoAtott, vagy fel nem hasznalt anyagokat
részben mas épitési munkaknal felhasznaljuk, réspbdig a kijelolt hulladék lerako, vagy
feldolgozo helyre szallitjuk. A végrehajtas sordtekkesd hulladékokat szelektiven gk,
elszéllitAsukrdl a cég vezetése gondoskodik. A gzéilya kornyezetet legkevésbé teshel
eszk6zok felhasznalasara torekszik. Ezek az eskkdablegmodernebb technologiai
szinvonalat képviselik, energiatakarékosak és negek a hazai és kozOsségi
koérnyezetvédelmi éirasoknak.

A projekt végrehajtasa sorarberbe helyezzik az internet-alapd kommunikaci@velezés
tekintetében. Atgondolt adminisztracios rendszerral dokumentumok archivalasaval
minimalisra csokkentjik a papir felhasznalasatékinozhetetlen papiralaptd dokumentumok
mennyiségét kétoldalas nyomtatassal, kicsinyitettyfasolat készitésével korlatozzuk. A
nyomtatdkban, fénymasoldkban utantolthétstékkazettakat hasznalunk, igy a tevékenység
soran nem keletkeznek a kornyezetet térhahyagok. A véglegesen elhasznalodott
festékkazettak elhelyezéébaz ebirasoknak megfeléen gondoskodunk.
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A tervezés soran a projekt mindvégig figyelembdevelz energiahatékonysag elveit, ezért
alapveben energiatakarékos eszkdzok, gépek felhasznéi&s@zzik. A projekt tervezése
folyaman a tarsadalmi részvétel minél szélesebhi Wievonasara torekedtink, ezért
megszolitottuk az utca emberét, hatdosagokat, aeiiérat (interjuk, kérsivek) mely
vélemények figyelembe vétele utdn készitettiik fgzatunkat. A beruhazés eredményeit a
varos sokréten képes hasznositani.

A fejlesztés nemcsak kdzvetlen kdrnyezetére, degész kozség és a kistérség osszképére is
kedve®d hatassal lesz. Az épitkezés soran tekintettelitdsa megléd taji elemekre.

A projekt kidolgozéasa, ékészitése és megvalositasa soran szamos szakrmarpelrtortént
konzultacié, melyek javaslatait a projektgazdadigynbe vette.

Az 6nkormanyzat a projekt@észités soran szamos szakmai partner bevonasakadett -
Pannon Egyetem Georgikon K&rségi Nemzeti Park lgazgatdésag, Nyugat-Magyaroiszag
Egyetem SAVARIA Egyetemi Kozpont Természettudomamiiszaki Kar, NYUGAT-
DUNANTULI KORNYEZETVEDELMI ES VizZUGYI IGAZGATOSAG - akik, biztositjak a
szakmai tapasztalatot, tudast a projekt soran niégjt@ndd a Raba folyét bemutatd allando
tarlat, kialliths kialakitasdhoz, megvalositasaHa#pnos tekintettel a folyd és kodrnyezete
tovabba aktiv szakmai szeréként a létrejott kiallitas fenntartdsaban szaknuairélinacios,
tanacsado feladatokat latnak el, valamint kommuaidgacsatornéikon keresztil népsisstik

a jelen palyazat keretében megvaldsulé turisztikaakciot.
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7. Pénzigyi elemzés
(max 20 old.)

7.1. A pénzugyi elemzés célja

A pénzigyi elemzés célja, hogy a kivalasztott wz@toa vonatkozéan kiszamitasra kertljenek
a projekt pénzigyi teljesitmény mutatéi (FNPV: péyd netto jelenérték, FRR: pénzigyi
bels megtériilési rata)

A pénzugyi elemzésben kerll tovabba bemutatasirajaekp pénzugyi fenntarthatésaga, ami
annak vizsgalatat jelenti, hogy az elemzésisimhkban elegeid pénzigyi forrds all-e
rendelkezésre, hogy a fejlesztées altal elert stalddi szinvonalat fenn lehessen tartani.

A pénzugyi elemzés soran a beruhazas pénzaramaittéid tablazatok keriilnek bemutatasra
beleértve a beruhazasi koltségeket,ikdaési kdltségeket (Uzemeltetés, fenntartas, podas
bevételeket, a finanszirozas forrasait és a kutnidié pénzaramot.

A pénzigyi elemzés fontos eleme a projekt finangaisi hianyanak a kiszamitasa, ami azt
mutatja meg, hogy a beruhazas mekkora hanyada edeztiet - a pénzlgyi diszkontrata
altal meghatarozott megtériléssel - a projekdl@i nettd bevételei.

7.2. A pénzugyi elemzésnél kiemelt moédszertani kérdések

A projektjavaslatban szerdplprojektvaltozatok esetébenéeétesen vizsgalatra keriltek a
1083/2006/EK rendelet 55. cikkeje alapjan meghatitojovedelemtermelési lelisEgek.
Mindezek alapjan a projektjavaslat egyik vizsgatamdltozata sem jovedelemterrdel

A koltség-haszon elemzési modszétrejlesztési kilbnbdzet modszer

Az alkalmazott egyszésitett koltség-haszon elemzésiblh részei: egyszefisitett
valtozatelemzés, egyszésitett pénzlgyi elemzés és kockazatelemzékdzgazdasagi
koltség-haszon elemzés és az érzékenységvizsgatekerilt elvégzeésre.

Az alkalmazott egyszésitett elemzések altalanos jelleinz

- A koltség-haszon elemzés modszere: fejlesztédinkidzet modszer.

- Arfolyam (pénznem): magyar forint (Ft).

- Inflaci6: a projektvaltozatok becsult koltséger@09-es bazisédt indulé aron, az
inflacio értékével korrigalva kertltek meghataroaas

- Az elemzések real értéken keriilnek elvégzésre.

- Az elemzések soran vizsgaltidv: 15 év.

- Pénzugyi diszkontrata: 8 %

- AFA megjelenése az elemzésben: A pénziigyi elsrkiakiségbecslésében szerepel az
AFA, mivel a projektgazda AFA visszaigénylésre rjegosult.
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7.3. A projekt pénzigyi kdltségeinek becslése

Beruhazasi koltségek

Koltségfajtak”

2010

I. Projekt elékészités koltségei

1 800 000 F

0

1
—

1 800 000 F

1. EBkészitési idszakban igénybevet]
szakérbi szolgaltatasok koéltsége
(megvalésithatésagi tanulmany,
engedélyezési tervek)

!

300 000

Ft

300 000 F

2. Ebbkészitési idszakban felmerdilt
kozbeszerzési koltségek

1 500 00(

Ft

1 500 000 F

3. EBkészitési idszakban felmerult
terliletvasarlasi koltségek

4. Elbkészitési ilszakban felmerult
tertlet-ebkészitési koltségek

5. Elékészitési idszakban felmerult
egyéb koltségek

Il. Projekt menedzsment kéltségei

1 500 000 K

—

2 5UWO0 Ft

4 000 000 Ft

1. Személyjellegkifizetések,
bérjarulékok

0 Ft

0 Ft

0 Ft

1.1. Projekt menedzsment bérkoltsége

D Ft

0 Ft

1.2. Projekt menedzsment bérkdltség
terheb jarulékok

jét

1.3. Egyéb projekt menedzsmenthez
kapcsolédo személyjellécifizetések

2. Projekt menedzsmenthez
igénybevett szolgaltatasok

1 500 00d

Ft 2500 0d

4 000 000 F

2.1. Igénybevett projekt menedzsme
szolgaltatas

1 500 000

Ft 2 500 00(

4 000 000 F

2.2. Projekt menedzsment utazasi
koltségei

I1l. Beruhadzasok/Eszkozok

0 Ft

215832 104 H

215832 104 F

1. Ingatlanvasarlas

2. Epités, felljitas,dvités

0 Ft

168 495 070

168 495 070 H

2.1 kil$ vallalkozé altal végzett
épités, felljitas, dvités

168 495 070 H

168 495 070 H

2.2 Sajat teljesitésben végzett épitéq
felljités, Bvités

3. Eszkdzbeszerzés

47 337 034 H

47 337 034 H

4. Immateridlis javak beszerzése

IV. Szolgaltatasok

6 276 000 H

t 3 950 000

10 226 000 F

1. Projekt megvalositashoz igénybey
szakmai szolgaltatasok

5350 000

Ft 1500 00

6 850 000 F

1.1. Mérndki, szakést dijak

0 Ft

1 500 000 H

1 500 000 F

1.1.1 Kiil$ vallalkozé altal nyujtott
szolgéltatas

1 500 000 F

1500 000 F

1.1.2 Sajat teljesitésben végzett

tevékenység
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1.2. Tervek, tanulmanyok készitésének

koltsége 5 350 000 F 0 H 5 350 000 F
1.2.1 Kil$ vallalkoz6 altal nyujtott
szolgaltatas 5 350 000 Ft 5 350 000 F
1.2.2 Sajat teljesitésben végzett
tevékenység - - -
1.3. Rendezvényszervezés koltsége - -
1.4. Bérleti dijak - - -
1.5. Kommunikaciés koéltségek - -
1.6. Egyéb igénybevett szolgaltatdsok - -
2. Egyéb szolgaltatasok 926 000 Ft 2 450 00 3376 000 F
2.1. Nyilvdnossag biztositadsanak
koltsége 926 000 F 1 850 000 2776 000 F
2.2. Kozbeszerzési eljarasok
lebonyolitasaval kapcsolatos koltséggk - -
2.3. Koteleden a projekthez
kapcsolodoan 8Irt konyvvizsgalat
dija - 600 000 F 600 000 Ft -
2.4. Egyéb projekt megvaldsitashoz
kapcsol6do szolgéltatasok - -
V. Altalanos koltségek 0 Ft 0 Ff 0 Ft
1. Elkul6nitett szamla nyitasanak
koltsége, vezetésének - -
2. Biztositasi dij - - -
3. Telekommunikaciés koltségek - -
4. Postakoltségek - - -
Netté 6sszkoltség (egyéb koltségekkel
egyiitt) 9 576 000 F 222 282 104 | 231 858 104 F
Le nem vonhat6 Afa 2 394 000 Ht 55 570 526 57 964 526 F
Brutt6é dsszkoltség 11 970 000 Ht 277 852 630 289 822 630 F
Miikddeési koltségek
M ikodési koltség Mértek- Fajlagos
egység koltség
1. | Uzemeltetési koltség Ft/ho
Uzemeltetési koltség 720 000 60 000
Bérkoltség és jarulékai 3000 000 250 00§
2. | Karbantartasi koéltség Ft/ho
Karbantartasi koltség 2280 000 190 00p
3. | Pdtlasi koltség Ft/hé
Potlasi koltség 400 000 33 333,3p
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Uzemeltetési és
Rk e | g 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Uzemeltetési 0 Ft 0 Ft O Ft 3720000 3852000 Ff 3992400 Ht 4 141 944 |Ft
koltségek Ft
1.1. Valtozo 0 Ft 0 Ft 0 F OF 0 Rt O Ht 0kt
koltségek
1.2. Allando 0 Ft 0 Ft OF{ 4100000 Kt 4226 000|Ft 4 358 92p Ft92 338 Fi
koltségek
1.2.1. Uzemeltetégi 0 Ft 0 Ft OF{ 720000 Ft 792 000 |Ft 871200 Ft 958320 F
koltségek
1.2.2. Bérkoltségek 0 Ft 0 Ft OF{ 3000000 Kt 3060000|Ft 3121 20D Ft83624 Fi
és jarulékaik
2. Karbantartasi O Ft OFt OFt 2280000 2394000 Ff 2513700 FKt 2639 385 [Ft
koltségek Ft
2.1. Valtozo 0 Ft 0 Ft OF{ 2280000 Kt 2394 000(Ft 2513 70D Ft32385 Ft
koltségek
2.1.1. 0 Ft 0 Ft OF{ 2280000 Kt 2394 000(Ft 251370 Ft32385 Ft
Karbantartasi koltsége
(lift)
2.2. Allandé 0 Ft 0 Ft 0 Ft OF 0 Rt 0 Rt 0 Kt
koltségek
3. Potlasi koltségek 0 Ft 0 Ft 0 Ft] 400 000 F 408 000 Ht 416 160 Ft 424 488|F
Uzemeltetési és
etieEmEEE] [l | T 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Uzemeltetési 4 301 448 F 447181D 4654011 Ff 4849 133 Ht 5058362t 5283000 Ft 288378|5 784 367 F{
koltségek Ft Ft
1.1. Valtozo OFt O Ft 0 Ft OF 0 Rt O At 0 Rt 0 Ft
koltségek
1.2. Allando 4647889 Ff 4805267 Ft 4972239Ft 5149620 Ft 3365 F| 5539450 ft 5753 989|Ft 5 983 198 Ft
koltségek
1.2.1. Uzemeltetédi 1 054 152 Ff 1159567 Ft 1275524 Ft 1403076 Ft4313B4 F| 1697 722 Kt 1 867 495|Ft 2 054 244 Ft
koltségek
1.2.2. Bérkoltségek 3247296 Ff 3312242t 3378487 Ft 3446097 Ft 18B8%8 F{ 3585278 ft 3 656 983|Ft 3 730 128 Ft
és jarulékaik
2. Karbantartasi 2 771 354 F 290992p 3055418 Ff 3208 189 At 3368598t 3537024 Ft 13B80| 3 899 574 F{
koltségek Ft Ft
2.1. Valtozé 2771354FF 2909922t 3055419Ft 3208 189 Ft 68598 Ff 3537 028 ft 3 713 880|Ft 3 899 574 Ft
koltségek
2.1.1. 2771354FF 2909922t 3055419Ft 3208189 Ft 68598 Ff 3537 028 ft 3 713 880|Ft 3 899 574 Ft
Karbantartasi koltsége
(lift)
2.2. Allando OFt O Ft 0 Ft OF 0 Rt O At 0 Rt 0 Ft
koltségek
3. Potlasi koltségek| 432973 F 441632 Ft 450 465 Kt 459 474|Ft 468 664 Ft 78037 Ft| 487598 Ff 497 350 Kt
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Miikddési koltségek 6sszegzése

Megnevezés Jelenérték 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Osszes beruhazapi 230 830 722 11970009 277 852 630 0
koltség Ft
I. Projekt ebkészités 1543 210 FH 1 800 00d d (
koltségei
Il. Projekt menedzsment| 3270 589 Ff 1 500 00d 2 500 000 0
koltségei
M. 171 334 489 0| 215832 104 D
Beruh&z4sok/Eszkdzok Ft
1. Ingatlanvasarlas O Ft 0 0 0
i 133 756 814 0| 168 495 07 D
2. Epités, felujitas, Ft
bévités
37577511 F 0| 47 337 034
3. Eszkdzbeszerzés
0 Ft 0 0 0
4. Immateridlis javak
beszerzése
8516 296 F 6 276 00d 3 950 000 0
IV. Szolgéaltatasok
5777 511 K 5 350 00d 1 500 000 0
1. Projekt
megvalésitashoz
igénybevett szakmai
szolgaltatasok
2 738 785 F 926 000 2 450 00p D
2. Egyéb szolgaltatasdk
0 Ft 0 0 0
V. Altalanos koltségek
i 46 166 144 F 2394000 55570526 0
VI. Le nem vonhaté AFA
2. Osszes  fikodési| 46 672 927 F 0 0] 6400000 6654000 6922260 7 205p12
koltség
26 740 603 F 0 0] 3720000 3852000 3992400 4141p44
2.1. Uzemeltetési
koltség
29 Karbantartasi 17 305 461 F 0 0] 2280000 239404d0 2513700 263985
koltség
2.3. Pétlasi koltség 2 626 864 F 0 400 004 408 00p 416 160 424 483
3.  Maradvanyérték 23879617 F 0 0 0 o
4.  Osszes pénziigyi 301 383 266 119700094 277852630 6400000 6654p00 6927426005822
koltség (1+2+3) Ft
Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Osszes beruhazaki
koltség

I. Projekt ebkészités
koltségei
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1. Projekt menedzsment
koltségei

111.
Beruhazasok/Eszkdzok

1. Ingatlanvasarlas

2. Epités, felujitas,
bovités

3. Eszkozbeszerzés

4. Immateridlis javak
beszerzése

IV. Szolgaltatasok

1. Projekt
megvaldésitashoz
igénybevett szakmai
szolgaltatasok

2. Egyéb szolgaltatasg

x~

V. Altalanos kéltségek

VI. Le nem vonhat6 AFA|

2. Osszes fikodési| 750577¢q 782336¢ 81598p4 8516797 8895(624 DASY 9725955 10 181 29
koltség
4301449 447181p 465401 4849133 5058362 DA 5524 47 5 784 36

2.1. Uzemeltetési
koltség

22 Karbantartasi 2771354 290992 3055418 3208189 3368598 P38y 3713 88( 38995
koltség

2.3. Pétlasi koltség 432 973 441 639 450 445 459 474 468 $64 478)037 481598 7339
3. Maradvanyérték 0 0 0 g 0 @ ¢ 75750 1§
4. Osszes pénziigyi 750577q 7823364 81598P4 8516797 8895624 D@9 9 72595% 85931 47

koltség (1+2+3)

Maradvanyérték

A maradvanyérték az alabbi médon kerilt kiszamatasr
- a beruhazasi érték csokkentve lett a varhataélaein alapjan szamitott értékcsokkenéssel.

PV

15. év

Maradvanyérték

23 879 617

75 750 184
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D Ft

t

Megnevezés 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. Beruhazasi O Ft 11 970 00 277 852 63( O Ft
koltség Ft Ft
2. Mikodési koltség 0 Ft 0 F OF{ 6400000 ft 6654 000[Ft 6922 26p Ft 05&L2 F
3.Maradvanyérték
11970 00Q 277 852 630
Osszes koltség 0 Ft Ft Ft| 6400000 Ff 6 654 000 Ft 6922 260 Ft 7 205 812 Ft
Megnevezés 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. Beruhazasi
koltség
2. Mikodési koltség| 7 505 776 F] 7823364 Ft 8150 894Ft 8516 797 Ft9meR4 F{ 9298065 fft 9725 955[Ft 10 181 29
3.Maradvanyérték 75 750 184H
Osszes koltség 7505 776|Ft 7823364 Ft 8159 894 F516&97 F{ 8 895 624 It 9 298 065/Ft 9 725 95b Ft 565894 Fi
7.4. A projekt pénzigyi bevételeinek becslése, illetvesézegzése
Bevételek éves Jelenérték
alakulasa 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
1. 5]
tevékenységhbl
szarmazé bevételek | 22 770 343 F{ 0 Ft 0 Ft 0 Ft 3000000 Ft | 3150000 Ft 3307500 Ft BA875 Ft
1.1.Bérleti dij 22 770 343 F{ O Ft O Ft O Ft 3000000 Ft | 3150000 Ft 3307500 Ft BA875 Ft
2. Kiegészit
tevékenyseéghbl
szarmazo bevételek OFt|OFt 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0Ft
3. Egyéb OFt|OFt OFt OFt OFt OFt 0 Ft O Ft
bevételek
4. Osszesen 22 770 343 F{ O Ft OFt 0 Ft 3000000 Ft | 3150000 Ft 3307500 Ft BA875 Ft
Bevételek éves
alakulasa 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1. o
tevékenyseéghbl
szarmazé bevételek | 3646 519 Ft | 3828845Ft] 4020287F{ 4221301Ht 32866Ft | 4653985Ft | 4886684 H 5131018F
1.1. Bérleti dij 3646519 Ft | 3828845Ft] 4020287 F| 4221301Ft 32866Ft | 4653985 Ft | 4886684 F 5131018 F
2. Kiegészit
tevékenyseéghbl
szarmazo bevételek OFt|OFt 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0Ft 0 Ft
3. Egyeb OFt|OFt 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft 0 Ft
bevételek
4 Osszesen 3646519Ft | 3828845Ft] 4020287 F] 4221301H 32866Ft | 4653985 Ft | 4886684 H 5131018F
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7.5. A projekt pénziigyi teljesitménymutatoi

A projekt kapcsan végzett pénzigyi elemzés alaggaolhato, hogy csak a megvalosulashoz
szikséges mértéktamogatast kapja a projekt, tul-tamogatds neménikt A Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség Altal kiadott "Altalanos nmsitani Gtmutatd koltség-haszon
elemzéshez" c. dokumentum szerint a teljesitmémgtdkkal szemben elvart kdvetelmények:
FNPV negativ, FRR kisebb, mint az alkalmazott pégeidiszkontrata (8%). A
tamogathatésag szempontjabdl legfontosabb pénzighesitménymutatok a projekt
vonatkozasaban: A projekt pénzigyi netto jelenértékprojekt kezél mikodeési €s veds
pénzaramainak diszkontalt 6sszege. FNPV = - 230 6854. A bel§ megtériilési rata a
projekt varhatd hozamat mutatja meg. Ezen esetbé@eracios képlet tulajdonsaga miatt nem
szamithatd. A tamogathatdésagi kritériumoknak a tdlytanegfelelnek. A projektgazda a
pénzigyi tervezetben szeréphiikodeési koltségtobbletet éves koltségvetése tethigtesitja,
vagy egyéb forrasbevonési lebstgekkel szamol, ez alapjan biztosithat6é a prgjaktasagi
fenntarthatésaga.

7.6. A tamogatasi arany és tAmogatasi 6sszeg kiszamitasa

Megnevezés Ft
Teljes pénzigyi beruhézési koltség (ICT) 289 822 630
Elszamolhat6 pénzigyi beruhazési koltség (ICE) 2B8Da80
A tAmogatési konstrukciora vonatkozé maximalis t§atasi arany 85 o/
R) °
A tdmogatés 6sszege (ICE*R) 246 349 235
Megnevezés Ft
Diszkontalt teljes pénziigyi beruhazasi koltség (DI 722320 830
Diszkontalt netté pénzigyi bevétel (DNR) - 22 967
Finanszirozasi hiany rata (R=MaxEE/DIC) 100 %
Elszamolhat6 koltség (EC) 289 822
630
Dontési 6sszeg, ROP tamogatas (DA=EC*R, de R nh#at le 246 349
magasabb a tAmogatasi konstrukcidra vonatkozé nddigithmogatasi 235
aranynal)
Maximalis tAmogatéasi intenzitas 85%
Tamogatas 0sszege 246 349
g g 235
Sajat forras 43 473 395
Pénziigyi netto jelenérték (FNPV) 6520 853
. Lo . Nem
Belss megtérilési rata (FRR) s7Amithato.
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7.7. A projekt pénziigyi fenntarthatésaganak vizsgalata

Forras Ft %
I. Sajat forras 43 473 395 15
I/1. a thmogatast igénys 43 473 395 15
hozzajarulasa
I/2. partnerek hozzajarulasa 0 0
I/3. bankhitel 0 0
I/4. egyéb sajat forrast kiegészé |0 0
forras
Il. Egyéb tAmogatas 0 0
lIl. A thmogatasi konstrukcio 246 349 235 85
keretében igényelt tamogatéas
Osszesen 289 822 630 100
Megnevezés 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
0 Ft 11970000 At 277 852 630]Ft Ft
1. Beruhazasi
koltség
0 Ft 0 Ft 0 Ff 6 400 000 Ft 6654 000[Ft 692226pFt 05 &2 H
2. Mitk6dési koltség
0 Ft 11970000 At 277 852 630]Ft 6 400 00 Ft 66%4Mp 6922260 F 7 205 812 Ft
3. Kiadasi
pénzaram 1+2
4 Bevételi 0 Ft 0 Ft 0 F{ 3000 000 Ht 3150 000|Ft ~ 330750pFt 73875
pénzaram
5.Maradvanyérték
0 Ft -11970000 F{  -277 852630 -3400000 F{ -3504 000 Ht -3 614 760 -3 732931 F
Ft
6. Nettd dsszes
pénziigyi pénzaram
4+5-3
o[- 11970000 - 289822630 - 293222630 - 2B®630 | - 300341390[ - 304074 327
7. Nett6 halmozott
pénziligyi pénzaram
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
7505 776 F 7823364 Ft 8159 894 Ft 8516 797 Ft 9324 FY 9298065 Ht 9 725 955|Ft 10 181 29D Ft
7505 776 F 7823364 Ft 8159 894 Ft 8516 797 Ft 934 FY 9298065 Ht 9 725 955|Ft 10 181 29D Ft
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3646 519 F 3 828 845 It 4 020 287 Ft 4221 300 Ft 324366 Fi 4 653 985 Ht 4 886 684|Ft 5131018 Ft

75750 184 At

-3 859 257 F -3994 519 At -4 139 607 Ft -4 295 499 F4 463 258 Fj -4 644 081 Ht -4 839271 Ft 70 699 2

- 307 933 584 - 311928103 - 316 067 T11 - 33AW| - 324 826 46§k - 329470504 - 334 309816 63 GD9 904
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8. Kbzgazdasagi koltség-haszon elemzés
8.1. A projekt pénzugyi koltségeinek 6sszegzése
Nem relevans.

8.2. A projekt kdzgazdaséagi koltségeinek becslése
Nem relevans.

8.3. A projekt kbzgazdasagi hasznainak és koltségeinelebslése (externaliak)
Nem relevans.

8.4.Kbzgazdasagi teljesitménymutatdk
Nem relevans.

8.5. A projekt tarsadalmi-gazdasagi hatasainak bemutatés 1 millio euré alatti
projekt esetén

Gazdasagi ebnyok

A malom éplletének felljitAsa nem csak a gazdaskgiyOk elérése miatt szikséges.
Ugyanakkor szamos pozitiv externalia kialakulédézheti eb a felujitasi projekt.

1. Amennyiben sikeril a projekt egyik altalanos cédji&rni, nevezetesen, hogy a malom
hozza tud jarulni a kozség lélekszamanak novekbeasdigy a projekt a lakosok,
illetve a helyi vallalkozasok altal termelt nyergségy az abbol szarmazo helyi
adobevételek ndvekedését is eredményezheti. Amusbdl ered hasznok ebben az
esetben gazdasagilag realizalhato bevételek fobadjs megtestesilhetnek.

2. A helyi, illetve kuolfoldi turistak pénzkoltései hpajarulnak a regio turisztikai
bevételeinek novekedéséhez, az idegenforgalommallalfozé vallalkozasok
arbevételének novekedésehez.

3. A turisztikai szektorban (mely a teljes kozvetlemizmus szektorral kapcsolatban
lévs, ahhoz beszallitdé tevékenységgel hozzajarulo sittgnyeket is magaban
foglalja) a projekt hatasara keletkepivedelmek novekedése miatb i magyar
nemzetgazdasagi bruttdé hozzaadott értéke.

Tarsadalmi elonyok
A malom turisztikai célu felljitasa az alabbimyokkel jar a tarsadalom szamara.
1. A malom épuletének esztétikus kialakitasa, harmwmak illeszkedve a kérnyezetbe, a

kozség telepulésképének javitasat szolgalja. A jifetti épllet hozzajarul a
telepliléskép javitasahoz, az épitett kornyezebseigi megjelenésének fejlesztéséhez.
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2. A projekt végrehajtasa miatt Uj munkahelyek keletlek, amely noveli a telepulési
foglalkoztatottsagi adatokat.

3. A malom felUjithsa csak éldépését jelenti tovabbi olyan fejlesztéseknek, Igeke

vizi, illetve horgaszturisztikai attrakciok soro@adk létrehozéséara iranyulnak. Ezaltal
a projekt jelenis katalizator szereppel is rendelkezik.
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9. Erzékenység- és kockazatelemzés
9.1. Erzékenységvizsgalat
Nem relevans.

9.2. Kockéazatelemzés

A turisztikai fejlesztés kockazatainak elemzésktgkozvetlenebb kdrtlmeényeébkiindulva
a szektorra jellemtz makro hatdsok vizsgalataig bezaréan végeztik el.prajekt
megvalosulasanak lehetséges kockazatait az aktlbzat mutatja:

A kockazat hatasa g A kockazat bekdvetkezésének valésaisége
projekt céljaira

Kicsi Kozepes Nagy
Kicsi . - . - . -
Kbzepes = Turisztikai = Vallalkoz6i vagy
komplexum idojarasi okokK
elemeinek miatt elhuzédik az
egymasra valp  épitkezés. (2)
kihatasa. (8) = A turizmusra hato

makro hatasok. (5
= Az id6jaras varhat

O

alakulasa,
valtozasa. (6)

Nagy = Nem késziilnek ekl A fejlesztés csaks Orszag-image
idére az épitkezds nagy aranyu vissza alakulasa. (7)
tervei. (1) nem téritend

tamogatas

elnyerése  esetén
lesz rentabilis. (3)
* A humén efforras
minésége nem
megfeleb. (4)

A fenti kockazatok részletesebb magyarazata, diksiild, illetve hatasuk csokkentésének
lehetiségei, megoldasi elképzelések:

= (1) Amennyiben a beruhazas tervei a tebgker hibajabol nem készilnek eldik, az
ugyan nem jelenti feltétlendl, hogy a munkat mase#vel lesz sziikséges elvégeztetni,
azonban jeles koltségnoveél hatassal jarna é€s az Utemtervek csuszasat eredemény
igy mindent meg kell tenni ezen — ala@est alacsony szifit— kockazat elkerilése
erdekében.

= (2) Az épitési munkalatok elhtizédasa addédhat a atungsd vallalkozo(k) hibajabal,
valamilyen ebre nem latott technikai okbdl, illetve d@rasi okok miatt. Az idbel
Utemtervet tdlhalado épitkezés U] tervek kialakitasts a munkafolyamatok
atstrukturalasat eredményezné, ezzel veszélyezdinéuhazas fue tortéd atadasat. Az
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idébeli csuszéas felmerilésének kockéazatat kbzepestakeliik, ezért fokozott figyelmet
lenne célszér forditani a pontos tervezésre és preciz kivitalezé Amennyiben ez
lehetséges a problémanak elejét tudna venni haveziék) az etforrasok és kapacitasok
kalkulalasat némi idbeli rahagyassal tenné(k) meg, természetesen esakgedélyezett
idébeni keretek kozaott.

(3) Szamitasaink szerint a malonfikiidési- és egyéb koltségeinek a bevétdibdrténs
finanszirozasara —oként az el§ években — nem lesz leliség. Ezért mindenképp
szilkséges lenne vissza nem téritem@imogatasokbdl is finanszirozni aikodést. A
jovébeni tamogatasok elnyerése érdekében ajanlott minldbetséges intézkedést
megtenni, hiszen jelen kockazat a benyuijtott paigkzszamaval aranyosaé.n

(4) Nagy kockazatot jelent, ha egy - kiléntsen i6dwallalkozds nem a legmegfeibb
human esforrast alkalmazza. A leefidalkalmazottak kivalasztasakor kiemelt figyelmet
kell forditani a legalkalmasabb munkaekivalasztasara. Fontos lesz egy megéelel
motivacios rendszert kidolgozni, mely érdekeltteziea dolgozokat a vallalkozas sikeres
miikddésében. Folyamatosan biztositani kell, hogy l&alrmazottak azonosuljanak a
létesitmeény céljaival és az elvarhat6é legmagasainlyenalon lassak el munkajukat.

(5) A turizmusra hatdé makro hatasok tobb évigeshehezen allapithatok meg, illetve
nehezen szams#withetk. A varhatd kdzéptavu hatasok kozétt szerepel ampai
Unio, valamint Magyarorszag gazdasaganak ,lassulasaurizmus varhatéan ugyan
egyre jelenisebb tényeivé valik hazankban, azonban egy esetleges gazdassgaesés,
dekonjuktaralis idszak fokoz6dd arérzékenységet, valamint a fogyasztékasok
megvaltozadsat eredményezheti. Ezen kockazat beigréstének elejét lehet venni a
fogyasztoi magatartas folyamatos elemzésével éseslet-kinalat viszonyaban kialakult
valtozasokra val6 reagéalassal.

(6) Ezen kockazat meghatarozasakotsgsban az ére nem vart, szébséges idjaras

okozta veszélyekre, karokra gondoltunk. Azjédas egy olyan tényéz melynek

valtozaséra szinte lehetetlerdrel felkészilni, azonban mindenképp célézx esetleges
hatasokkal élre szamolni. Az Uzemeltetés szempontjabol vélemdnyszerint az
aprilistél oktéberig terjedlidészakra kellene koncentralni.

(7) Az orszag-image alapwen befolyasolja a hazénkba, igy a jelen turisztikai
létesitménybe érkézturistak szamat. Ami a kulfoldi latogatokat illeta jelenlegi
tendencia szerint egyre csdkken a hazankba latogem@t és osztrék turistak szdma, akik
a jelen fejlesztés egyikifcélcsoportjat is alkotjak. Ezt a kockazatot céiszegyfajta
adottsagként kezelni, csokkentése érdekében rdigioed terlleti szinten minden
lehetséges eszkozt ki kell hasznalni a turizmasigrse érdekében. Célskdéenne a jelen
turisztikai fejlesztést egy marketing akcioval, keting kampannyal is &észiteni és
tamogatni.

(8) Meglatasunk szerint fennall annak a veszélggyyhaz egyes megvalosulé elemek nem
egymast disitik, hanem adott esetben egymassal versenye2nébkvabbi fejlesztés soran
meg kell vizsgalni, hogy a megvalosulas esetérréiag kiegész{t, avagy egymast gyengit
kinalati elemek is megjelennek-e az egyes berub&zadmatkozasdban. Amennyiben ugyanis
a létesth tovabbi objektum (horgaszfalu) és az éttermi fumikdekintve ugyanazt a
célcsoportot célozza, mint a jelen beruhazas, sirakell az esetleges kockazatokkal.
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Mellékletek:

Egyuttmikddési megallapodasok
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